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I. STRESZCZENIE NAJWAZNIEJSZYCH WYNIKOW BADANIA.
W ponizszym Raporcie zamieszczono wyniki badania ewaluacyjnego oceny realizacji

zatozen Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spolecznos$¢ objetej Programem
Rozwoju Obszaréw Wiejskich 2014-2020 oraz Regionalnym Programem Operacyjnym
Wojewodztwa Kujawsko — Pomorskiego 2014-2020, realizowanej przez LGD Gmin
Dobrzynskich Region Potudnie. W pierwszej czesci dokumentu przestawiono opis przedmiotu
badania, jego gtowny cel oraz zatozenia, opisujac jednoczesnie metodologie, wedtug ktorej
przeprowadzono badanie. Zasadnicza cze$¢ badania zostala przedstawiona w rozdziale V, gdzie
opisano szczegotowo wyniki badania w odniesieniu do poszczegdlnych obszarow 1 pytan
badawczych. Nastgpnie w podsumowaniu catosci analizy przedstawiono syntetyczng
odpowiedz na poszczegbdlne pytania badawcze oraz zaprezentowano wnioski 1 przede
wszystkim rekomendacje jakie wynikaja z wdrazania LSR w latach 2016-2021, w kontekscie
przygotowania nowego dokumentu strategicznego na nowy okres programowania §rodkéw UE
do roku 2027.

Ponizej przedstawiono streszczenie najwazniejszych wynikow badania w odniesieniu
do poszczegdlnych obszarow badawczych:

a. Ocena wplywu na gtowny cel LSR — zaktadane wartosci wskaznikow oddziatywania
mierzgce realizacje celu gtdwnego zostaly osiggniete w 100%!,

b. Ocena wptywu na kapital spoteczny — kwestie pobudzenia aktywnos$ci lokalnej
spotecznosci w organizowanych konkursach, stanowily jeden z priorytetow w obecnej
Strategii — dedykowano w tym zakresie $rodki na rozwoj kapitatu spotecznego oraz
infrastruktury spolecznej. Efekty rzeczowe jak 1 rezultaty przedsiewzied
ukierunkowanych na rozwoj kapitatu spotecznego zostalty w ramach LSR w znacznej
mierze zrealizowane juz na obecnym etapie wdrazania Strategii,

c. Przedsigbiorczo$¢ — stanowita jeden z gtownych tematéow przewodnich Strategii; w
ramach wdrazania LSR (na etapie podpisanych umow) stworzono dotychczas 72 nowe
miejsca pracy 1 wsparto 47 operacji realizowanych przez przedsigbiorcow,

d. Turystyka 1 dziedzictwo kulturowe — interwencja w ramach LSR przyczynita si¢ do
odnotowanego wzrostu ruchu turystycznego na terenie LGD oraz zwigkszenia liczby
podmiotow dziatajacych w branzy wustug turystycznych 1 okototurystycznych,
poprawiajac takze dostep do publicznej, nieckomercyjnej infrastruktury turystyczno —
rekreacyjnej,

e. Grupy defaworyzowane — w LSR w momencie tworzenia Strategii wlasciwie
zdefiniowano grupy defaworyzowane (osoby bezrobotne, osoby w wieku do 35 lat,
kobiety). Zaplanowane w Strategii dzialania odpowiadaty na potrzeby tych grup.
Obecna sytuacja makroekonomiczna odnoszgca si¢ do poziomu bezrobocia wsrdd tej
grupy osob potwierdza takze, ze takze w obecnej sytuacji spoleczno — gospodarczej
grupy te zostaty zdefiniowane prawidlowo i cechujg si¢ w catym okresie analizy trudng

sytuacja na ryku pracy,

! Sytuacja dotyczy wskaznikdw opartych o statystyke GUS, dla ktdrych istniejg dane poréwnawcze na obecnym
etapie LSR (dotyczy to 2 z 3 wskaznikéw oddziatywania). Trzeci wskaznik oparty na ankietach monitorujgcych
zostanie zmierzony po zakonczeniu wszystkich operacji realizowanych w ramach wdrazania LSR.



Innowacyjnos¢ — 100% operacji realizowanych w ramach LSR w przedsiewzigciach w
ktorych zastosowano kryterium innowacyjnos$ci zostaly uznane za operacje
innowacyjne,

Projekty wspotpracy — Grupa zrealizowata dotychczas cztery tego typy projekty;
zaktadane ich rezultaty zostaly osiggnicte,

Ocena funkcjonowania LGD — LGD jest oceniana bardzo pozytywnie przez
mieszkancow regionu oraz wnioskodawcow,

Ocena procesu wdrazania — poziom wdrazania LSR na dzien 31.12.2021 r. jest wysoki
1 nie ma zagrozenia osiggni¢cia zaktadanych wskaznikow oraz wykonania budzetu
Strategii w okresie kwalifikowalno$ci wydatkow Programu,

Warto$¢ dodana podejscia RLKS — dzialalno$¢ Grupy oraz wdrazanie LSR w
jednoznacznie pozytywny sposob wplywaja na rozwoj spoteczno — gospodarczy
regionu, odpowiadajac na zidentyfikowane potrzeby 1 realizujgc kompleksowe i
komplementarne operacje zmierzajace do osiggnigcia celow Strategii.

Nalezy w tym momencie wskaza¢ (ktorej to informacji nie powielano juz w kolejnych

czesSciach dokumentu), ze na poziom wdrazania Strategii znaczny wpltyw wywarla sytuacja
spoleczno — gospodarcza zwigzana z pandemig COVID-19, ktora wptyneta przede wszystkim

na:

a.

b.

Konieczno$¢ ograniczenia dziatan informacyjno — animacyjnych organizowanych przez
LGD oraz czg$ciowa zmiang ich formy na zdalna,

Mniejsze zainteresowanie aplikowaniem o $rodki przez wnioskodawcow z uwagi na
niepewng sytuacj¢ gospodarcza, ktora dotknela szczegolnie branze turystyczng —
stanowigcg jedng z gtéwnych grup docelowych organizowanych konkurséw,

Z tego wzgledu nalezy mie¢ na uwadze, ze poziom wykonania budzetu Strategii oraz jej
wskaznikow bylby na wyzszym poziomie, gdyby nie niezalezne od LGD skutki pandemii.
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III. OPIS PRZEDMIOTU BADANIA UWZGLEDNIAJACY CELE 1 ZAKRES
EWALUACIJL
Przedmiotem badania jest przeprowadzenie ewaluacji tj. oceny realizacji zatozen

Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spolecznosé, objetej Programem Rozwoju
Obszarow Wiejskich 2014-2020 oraz Regionalnym Programem Operacyjnym Wojewodztwa
Kujawsko — Pomorskiego 2014-2020, opracowanej przez Stowarzyszenie Lokalna Grupa
Dzialania Gmin Dobrzynskich Region Potudnie. Rozwdj Lokalny Kierowany przez
Spotecznos¢ (RLKS) jest instrumentem majacym ma shuzy¢ rozwojowi spoteczno-
gospodarczemu obszarow wiejskich. RLKS jest w tym kontek$cie realizowany przez lokalne
grupy dzialania, skladajace si¢ z osob/podmiotéw reprezentujacych lokalne spoleczno-
gospodarcze interesy publiczne i prywatne. W konczacym si¢ okresie programowania 2014-
2020 wielofunduszowy RLKS byt realizowany w dwoch wojewddztwach: podlaskim oraz
kujawsko — pomorskim, w tym na terenie LGD objetego przedmiotowym badaniem,
obejmujgcego teren 10 gmin powiatu lipnowskiego: Dobrzyn nad Wista, Thuchowo, Wielgie
gmin¢ wiejska Lipno, Skepe, Kikot, Chrostkowo, Bobrowniki, miasto Lipno oraz powiatu
torunskiego: Czernikowo.

Przedmiotowy dokument stanowi podsumowanie procesu wdrazania Lokalnej Strategii
Rozwoju oraz funkcjonowania LGD jako Stowarzyszenia, w okresie programowania 2014-
2020. Zasadniczym zadaniem dokonanej ewaluacji zewnetrznej jest ocena dziatalnosci Grupy
jako podmiotu wdrazajacego LSR oraz wskazanie najwazniejszych wnioskow oraz
wynikajacych z nich rekomendacji, ktore postuzg m.in. Zarzadowi i cztonkom LGD w
planowaniu dziatalnos$ci oraz przygotowaniu Strategii na nowy okresie programowania 2021-
2027. Stad czas przygotowania niniejszego dokumentu zostat dobrany w taki sposob, aby
wyniki badania stanowily jedng ze wskazowek mozliwych do wykorzystania w trakcie
tworzenia nowej LSR.

Celem przedmiotowego badania jest analiza stopnia realizacji zatozen LSR (Lokalne;j
Strategii Rozwoju), w tym przede wszystkim stopnia realizacji celoéw Strategii, przypisanych
im wskaznikow oraz budzetu wraz z oceng dzialan animacyjnych 1 informacyjno —
promocyjnych podejmowanych przez Lokalng Grup¢ Dzialania jako podmiot odpowiedzialny
za wdrazanie Strategii.

Zakres badania obejmuje analize LSR wg stanu na dzien 31.12.2021 r.2 w oparciu o
dane dotyczace dotychczas przeprowadzonych naboréow wnioskow, podpisanych uméw o
dofinansowanie oraz zakonczonych operacji 1 wyplaconych S$rodkéw finansowych
beneficjentom. Przedmiotowe badanie ewaluacyjne dotyczy oceny przede wszystkim
nastepujacych kwestii:

a.  Poprawnosci dziatalno$ci prowadzonej przez Stowarzyszenie, okreslajacej skutecznosé
realizowanych zadan w odniesieniu do zatozen LSR,
b.  Skutecznos$ci promocji i aktywizacji spotecznos$ci lokalnej,
Stopnia realizacji celow oraz wskaznikow LSR,
d.  Zgodnosci i wysokosci wydatkowania srodkow finansowych z przyznanego budzetu na

e

poszczegolne zadania,

2 W przypadku projektéow wspdtpracy oraz funkcjonowania LGD w analizie wzieto pod uwage takze dziatania
podejmowane w 2022 roku.



e.  Sposobow poprawy jakosci realizowanych dziatan,

f.  Rekomendacji poprawiajacych realizacje zadan w przysztosci.
W odpowiedzi na tak sformutowane kwestie bedace przedmiotem analizy, w ramach
badania odniesiono si¢ do nastepujacych obszaréw 1 pytan badawczych.

Tabela 1. Zestawienie obszarow badawczych 1 pytan badawczych.

Obszar badawczy

Pytanie badawcze

Ocena wptywu na gtéwny cel LSR (jesli
inny niz obszary ponizej)

Jaki jest stopien osiagniecia celu gtdéwnego i przypisanych do
niego wskaznikéw LSR?

Ocena wptywu na kapitat spoteczny

Jaki jest wptyw LSR na kapitat spoleczny, w tym w szczegdlnosci
na aktywnos¢ spoteczna, zaangazowanie w sprawy lokalne?

W jaki sposob nalezatoby wspierac rozwoj kapitatu spotecznego w
przysztosci?

Przedsigbiorczos¢

W jakim stopniu realizacja LSR przyczynita si¢ do rozwoju
przedsiebiorczosci?

Czy 1 w jaki sposob wspieranie przedsigbiorczosci w ramach
kolejnych edycji LSR jest wskazane?

Turystyka i dziedzictwo kulturowe

W jakim stopniu LSR przyczynita si¢ do budowania lokalnego
potencjatu w zakresie turystyki i dziedzictwa kulturowego?

W jakich kierunkach nalezy wspiera¢ rozwdj lokalnego potencjatu
turystycznego?

Grupy defaworyzowane

Czy w LSR wiasciwie zdefiniowano grupy defaworyzowane oraz
czy realizowane w ramach LSR dziatania odpowiadaly na potrzeby
tych grup?

Jaki byl wplyw LSR na poziom ubdstwa i wykluczenia
spotecznego?

Jakie dziatania nalezy podejmowac¢ w skali lokalnej na rzecz
ograniczania ubostwa i wykluczenia spotecznego?

W jakim stopniu projekty realizowane w ramach LSR byly

Innowacyjnosé¢ innowacyjne?
Jakie mozna wyrdznié typy innowacji powstatych w ramach LSR?
Jaka byla skutecznosé¢ i efekty dziatania wdrazania projektow
5 ?
Projekty wspotpracy wspolpracy

Jaka forme i zakres powinny przyjmowac projekty wspotpracy w
przysztosci?

Ocena funkcjonowania LGD

Czy sposob dziatania partnerow w ramach LGD pozwalal na
efektywna i skuteczna realizacje LSR?

Jaka jest skuteczno$¢ 1 efektywnos¢ dziatan biura LGD
(animacyjnych, informacyjno-promocyjnych, doradczych?

Jakie zmiany nalezy wprowadzi¢ w dziataniach LGD by
skuteczniej realizowata LSR?

Ocena procesu wdrazania

Czy realizacja finansowa i rzeczowa LSR odbywata si¢ zgodnie z
planem?

Czy procedury naboru, wyboru i realizacji projektow byty
wystarczajaco przejrzyste i przyjazne dla beneficjentow?

Czy kryteria pozwalaty na wybor najlepszych projektow (spojnych
z celami LSR)?

Czy przyjety system wskaznikow pozwalal na zebranie
wystarczajacych informacji o procesie realizacji LSR 1 jej
rezultatach?

Wartos$¢ dodana podejscia RLKS

Czy dziatalnos¢ LGD wplywa na poprawe komunikacji pomigdzy
réznymi aktorami, budowanie powigzan miedzy nimi i
sieciowanie?

Czy stworzony dzigki wsparciu w ramach LSR potencjat
rozwojowy jest w dostateczny sposob wykorzystywany i
promowany?




Czy projekty realizowane w ramach LSR sa spojne ze
zidentyfikowanym potencjalem rozwojowym obszaru objetego
LSR i czy te projekty przyczyniaja sie do jego wzmocnienia?

Czy przeprowadzone w ramach LSR inwestycje sa
komplementarne wzgledem siebie lub wzgledem wiodacego
, projektu/tematu okre§lonego w LSR?

Zrédlo: Opracowanie wiasne na podstawie Wytycznej nr 10/1/2022 w zakresie monitoringu i ewaluacji strategii rozwoju lokalnego

kierowanego przez spolecznos¢ w ramach Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020

IV. OPIS METODOLOGII WRAZ Z OPISEM SPOSOBU REALIZACJI BADANIA.
Podstawg przyjetej metodologii badania byly wytyczne i rekomendacje Ministerstwa

Rolnictwa 1 Rozwoju Wsi w kwestii przeprowadzenia badan ewaluacyjnych Strategii
wdrazanych w ramach instrumentu RLKS zawarte w Wytycznej nr 10/1/2022 w zakresie
monitoringu 1 ewaluacji strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spoteczno$¢ w ramach
Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020 oraz zapisy rozdzialu XI
,Monitoring i ewaluacja” zawartego w LSR.
W badaniu wykorzystane zostaty nastepujagce metody badawcze: analiza danych
zastanych udostgpnionych przez Zamawiajacego, badania ankietowe wnioskodawcoOw oraz
mieszkancoOw obszaru LGD, badania ankietowe Cztonkow Rady 1 Zarzadu oraz pracownikow
Biura:
1. Analiza danych zastanych udostepnionych przez Zamawiajacego (desk research) — stanowi
metode badawczg sprowadzajaca si¢ do analizy zapiséw dostepnych zrddet danych,
obejmujacych w szczego6lnosci ich kompilacje, wzajemng weryfikacje 1 przetwarzanie.
Analiza taka stanowi podstaw¢ do wypracowania wnioskéw na temat badanego problemu.
W ramach przedmiotowego badania analiza obejeta swoim zakresem przede wszystkim:
= Dokumenty programowe, w tym przede wszystkim Program Rozwoju Obszarow
Wiejskich 2014-2020 oraz Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa
Kujawsko - Pomorskiego 2014-2020,

= Strategic Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spoleczno$¢ opracowang przez
Stowarzyszenie LGD Gmin Dobrzynskich Region Poludnie,

= Dokumenty prawne regulujagce RLKS,

=  Wytyczne, poradniki, podrgczniki dla LGD,

= Analizy, raporty z ewaluacji dotyczace przedmiotu badania,

= Dokumentacj¢ konkursowa,

= Sprawozdania z realizacji LSR za lata 2016-2021,

= Dane statystyczne oficjalnej statystyki GUS,

=  Wyniki ewaluacji wewnetrznej prowadzonej przez LGD.

2. Badania ankietowe wnioskodawcow oraz mieszkancoOw obszaru LGD - badania
przeprowadzone metoda CAWI z: wnioskodawcami (zaréwno tymi ktorzy otrzymali
wsparcie jak 1 tymi ktorzy takiego wsparcia nie otrzymali) oraz mieszkancami. Metoda
CAWTI stanowi technike zbierania informacji w iloSciowych badaniach rynku 1 opinii
publicznej, w ktérej respondent jest proszony o wypelnienie ankiety w formie
elektronicznej. Przeprowadzono realizacj¢ badan ankietowych na probie reprezentatywne;j
w sumie 615 0sob - dorostych mieszkancow obszaru LGD.

3. Badania ankietowe Cztonkéw Rady 1 Zarzadu oraz pracownikow Biura - badania
przeprowadzono metodg indywidualnych wywiadow pogtebionych (IDI) — z wybranymi



liderami lokalnymi zasiadajagcymi w organach LGD. Metoda IDI sprowadza si¢ do

bezposredniej rozmowy badacza z pojedynczym respondentem bez udziatu osob trzecich.

Przeprowadzono realizacje wywiadow na probie 3 0sob — przedstawicieli 3 organow LGD

tj. Zarzadu, Rady i Biura.

W ponizszej tabeli przedstawiono logike badania obrazujacg wykaz metod badawczych
stuzacych odpowiedzi na poszczegdlne pytania badawcze.

Tabela 2. Metody badawcze stuzace odpowiedzi na poszczegolne pytania badawcze.

Metody badawcze
Desk research CAWI IDI

Pytanie badawcze

Jaki jest stopien osiggnigcia celu
glownego i przypisanych do niego X X
wskaznikéw LSR?

Jaki jest wptyw LSR na kapitat
spoteczny, w tym w szczegolnosci
na aktywnos¢ spoteczna,
zaangazowanie w sprawy lokalne?
W jaki sposob nalezatoby wspierac
rozwdj kapitalu spotecznego w X X
przysztosci?

W jakim stopniu realizacja LSR
przyczynita si¢ do  rozwoju X X X
przedsiebiorczosci?

Czy 1 w jaki sposob wspieranie
przedsigbiorczoéci  w  ramach
kolejnych  edycji  LSR  jest
wskazane?

W jakim stopniu LSR przyczynita
sic¢ do budowania lokalnego
potencjalu w zakresie turystyki i
dziedzictwa kulturowego?

W jakich kierunkach nalezy
wspieraé rozwoj lokalnego X X
potencjatu turystycznego?

Czy w LSR wlasciwie

zdefiniowano grupy

defaworyzowane oraz czy

realizowane w ramach LSR x X
dziatania odpowiadaty na potrzeby

tych grup?

Jaki byt wpltyw LSR na poziom

ubostwa i wykluczenia X

spotecznego?

Jakie dziatania nalezy podejmowac

w skali lokalnej na rzecz

ograniczania ubostwa i x X
wykluczenia spotecznego?

W jakim  stopniu  projekty

realizowane w ramach LSR byly X X
innowacyjne?

Jakie mozna wyrézni¢ typy

innowacji powstatych w ramach X X
LSR?

Jaka byla skuteczno$¢ 1 efekty

dziatania wdrazania projektow X X
wspotpracy?




Jaka form¢ 1 zakres powinny
przyjmowac projekty wspolpracy w
przysztosci?

Czy sposob dziatania partnerow w
ramach LGD  pozwalal na
efektywna 1 skuteczng realizacje
LSR?

Jaka jest skutecznos¢ i efektywno$é
dziatan biura LGD (animacyjnych,
informacyjno-promocyjnych,
doradczych?

Jakie zmiany nalezy wprowadzi¢ w
dziataniach LGD by skuteczniej
realizowata LSR?

Czy realizacja  finansowa i
rzeczcowa LSR odbywata sig
zgodnie z planem?

Czy procedury naboru, wyboru i
realizacji projektow byty
wystarczajaco przejrzyste i
przyjazne dla beneficjentow?

Czy kryteria pozwalaly na wybor
najlepszych projektow (spojnych z
celami LSR)?

Czy przyjety system wskaznikow
pozwalat na zebranie
wystarczajagcych  informacji o
procesie realizacji LSR 1 jej
rezultatach?

Czy dzialalno$¢ LGD wplywa na
poprawe komunikacji pomiedzy
réznymi  aktorami, budowanie
powigzan  miedzy  nimi i
sieciowanie?

Czy stworzony dzigki wsparciu w
ramach LSR potencjal rozwojowy
jest w  dostateczny  sposob
wykorzystywany i promowany?

Czy projekty realizowane w ramach
LSR sa spojne ze
zidentyfikowanym  potencjatem
rozwojowym obszaru objetego LSR
i czy te projekty przyczyniaja si¢ do
jego wzmocnienia?

Czy przeprowadzone w ramach
LSR inwestycje sag komplementarne
wzgledem siebie lub wzgledem
wiodgcego projektu/tematu
okre§lonego w LSR?

Zrédlo: Opracowanie wiasne.



V. OPIS WYNIKOW BADANIA WRAZ Z ICH INTERPRETACJA.

V.1. Ocena wplywu na glowny cel LSR

1. Jaki jest stopien osiagniecia celu glownego i przypisanych do niego wskaznikow LSR?
W ramach LSR wyznaczono do realizacji trzy cele glowne, sformutowane jako:

a. Poprawa atrakcyjnosci obszaru LGD,

b. Rozwo6j aktywnosci gospodarczej na terenie LGD,

c. Wsparcie procesu budowy kapitatu spotecznego na obszarze LGD.

W ramach przedmiotowych celéw jako miare ich realizacji wskazano w sumie trzy wskazniki

oddziatywania, tj. odpowiednio:

= Wzrost liczby turystoéw odwiedzajacych obszar LGD (20,8 % - do poziomu 8 573 oséb
w2023 1.),

= Liczba podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych w ewidencji dziatalnosci
gospodarczej na terenie LGD (wzrost 0 0,6 % - do poziomu 5 496 szt. w 2023 r.),

=  Wzrost §wiadomosci 1 kompetencji mieszkancow obszaru LGD do roku 2023 — 1 080
0sob.

Kierujac si¢ metodologig oraz danymi wyjsciowymi pochodzacymi z LSR z roku 2014 (stan
bazowy dla okreslenia realizacji zatozen Strategii), ponizej przedstawiono zmiany warto$ci
przedmiotowych wskaznikow, bazujacych na danych GUS w latach 2014-2021. W LSR dla
wskaznika dotyczacego liczby podmiotdw gospodarczych wskazano docelowa jego warto$¢
jaka zostanie osiggnigta w 2023 roku w wyniku realizacji Strategii na 5 496 szt.; w przypadku
wskaznika dotyczacego liczby turystow, jego wartos¢ docelowa do realizacji w tym samym
roku zostala zaplanowana na 8 573 osoby. Wskaznik wzrostu $§wiadomosci 1 kompetencji
mieszkancoOw obszaru LGD zostanie skwantyfikowany na bazie ankiet monitorujacych — stad
okreslenie jego warto$ci na chwile obecna nie jest mozliwe?.

Dane wskazane na ponizszym rysunku dowodzg, ze na koniec 2021 roku — czyli dwa
lata wezesniej niz wskazywat termin granicznych okreslony w LSR — osiggnigto i1 przekroczono
znacznie docelowe warto$ci obu wskaznikow wskazane w LSR, tj.:

» wskaznik dotyczacy liczby podmiotéw gospodarczych osiggnal wartos¢ 6 320 szt. tj.
115 % wartosci docelowej okreslonej w LSR,

» wskaznik dotyczacy liczby turystow osiggnat wartos¢ 12 476, tj. 145% wartosci
docelowej okreslonej w LSR. Przytoczona warto$¢ zostata osiggnieta w 2021 roku,
jednakze w latach wczesniejszych tj. 2018 1 2019 wartosci przedmiotowego wskaznika
byly na jeszcze wyzszym poziomie — zjawisko to wynikato, jednakze z wplywu na
branze turystyczng pandemii COVID-19, ktéra znacznie zahamowata ruch turystyczny
na terenie calego kraju oraz ograniczylta dzialalnos¢ obiektow noclegowych (stad takze
prawdopodobnie brak danych GUS dla roku 2020 w tym zakresie). Jednakze mimo
wplywu pandemii, w ostatnim analizowanym roku (2021) ruch turystyczny byt
znacznie wyzszy od zalozen LSR.

Wnhioski z tych danych wskazuja, ze wskazniki oddzialywania, mierzace stopien osiggnigcia
celu gldownego zostaly juz na tym etapie wdrazania LSR osiggni¢te. Nalezy przy tym wskazac,
ze na zaprezentowane wskazniki wpltyw ma szereg czynnikow, w tym ogdlna sytuacja

3 Przedmiotowy wskaznik zostanie zweryfikowany na bazie Ankiet monitorujgcych, ktére zostang przekazane
przez beneficjentdw po zakorczeniu realizowanych przez nich operacji.
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makroekonomiczna — dziatalno§¢ LGD w zakresie wdrazania Strategii stanowi jeden z
elementow (biorgc pod uwage ograniczony budzet LSR — z pewnoscig nie najwazniejszy), ktore
majg wpltyw na ksztalttowanie si¢ poziomu przedsigbiorczosci oraz ruch turystyczny. Niemniej
jednak wdrazanie Strategii — dotyczace m.in. wsparcia przedsiebiorcOw oraz tworzenia nowych
miejsca pracy — z pewnoscig stanowito jeden z elementoéw przyczyniajacych si¢ do realizacji
w/w wskaznikow, a w konsekwencji do osiggniecia zatozen celu gldéwnego.

25 000 mmm ruch turystyczny e pOdMioty gospodarcze

20709

20 000
15 000

10 000
5680
- '7‘
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Rysunek 1. Zmiana wartosci wskaznikéw oddziatywania okreslonych w LSR w latach 2014-
20214,

Podmioty gospodarcze: Liczba podmiotow gospodarczych wpisanych do rejestru REGON (dane dla obszaru LGD),
Ruch turystyczny: Liczby turystow (turysci korzystajacy z noclegdw — dane dla powiatu lipnowskiego).

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

Kwestia realizacji celow gldéwnych LSR stanowita takze przedmiot analizy podczas
ewaluacji wewnetrznej prowadzonej systematycznie przez LGD. W tym zakresie wnioski z tej
analizy wskazuja, ze ,,Wybierane przez Rad¢ LGD projekty w bardzo wysokim stopniu
przyczyniaja si¢ do osiggnigcia celoéw LSR, odpowiadajg réwniez na potrzeby spotecznosci z
obszaru LGD. Bardzo duze zainteresowanie organizowanymi konkursami $wiadczy o
prawidlowym okresleniu potrzeb spolecznosci lokalnej”. Wnioski z warsztatu refleksyjnego
wskazuja, ze dotychczas nie byto sygnalow z zewnatrz mogacych §wiadczy¢ o dezaktualizacji
zalozen LSR, w tym o trafho$ci wskazanego celu gldéwnego — stad nalezy zaktadac, ze przyjete
zalozenia sg aktualne.

Ponadto wyniki ewaluacji wewnetrznej przeprowadzonej za 2021 rok wskazuja, ze nie ma
potrzeby wprowadzania zmian w dziataniach LGD, przez ktére mozliwa bylaby skuteczniejsza
realizacja celow LSR — uczestnikom warsztatu refleksyjnego trudno byto wskaza¢ inne niz
realizowane juz przez LGD, pozadane dziatania tego typu.

W kontek$cie opisanych powyzej zmian spoteczno — gospodarczych wyniki ewaluacji
wewnetrznej wskazuja, ze zmiany, ktore moga mie¢ wplyw na dezaktualizacjg LSR w dluzszej
perspektywie czasu zwigzane sg przede wszystkim z kwestig spadku bezrobocia, co w
konsekwencji skutkuje obnizeniem bezrobocia takze wsrod okreslonych w LSR grup
defaworyzowanych oraz zmniejszeniem potrzeb dotyczacych generowania nowych miejsc
pracy w regionie np. za posrednictwem kryterium punktujgcego ilo$¢ stworzonych miejsc pracy

4 W 2020 roku statystyka GUS nie podaje danych dotyczacych liczby turystdw; z uwagi na brak danych na
poziomie gmin, dane dotyczace liczby turystéw oparto na informacjach dostepnych na poziomie powiatéw dla
powiatu lipnowskiego (powiat lipnowski obejmuje 9 z 10 gmin obszaru LGD),
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przez przedsigbiorcow. Przeprowadzona dyskusja w tym zakresie oraz szczegotowa analiza
kwestii poziomu bezrobocia na terenie LGD — jakie odbyly si¢ podczas spotkan refleksyjnych,
wskazujg jednakze, ze mimo znacznej poprawy w ostatnich latach, bezrobocie w regionie wcigz
jest znacznie wyzsze od $redniej dla wojewddztwa czy kraju 1 wymaga podjecia dziatan w
kierunku jego obnizenia. Dane z GUS za 2021 r. wskazujg ponadto na pogorszenie si¢ sytuacji
na rynku pracy w zwigzku z epidemig COVID-19. Tym samym wyniki warsztatu refleksyjnego
wskazujg, ze zmiana (poprawa) sytuacji w tym zakresie nie jest na tyle duza aby podejmowac
dzialania zmierzajace do zmiany zasad LSR.

Doda¢ do tego nalezy wpltyw na ogdlny rozwoj gospodarki wojny w Ukrainie, ktora z
pewnoscig bedzie miata przelozenie takze na takie kwestie jak poziom bezrobocia czy ruch
turystyczny. W konsekwencji jest to kolejny czynnik majacy charakter sity wyzszej, ktéry
przektada si¢ na sytuacje spoteczno — ekonomiczng w skali catego kraju, w tym posrednio takze
na dziatalnos¢ LGD.

V.2. Ocena wplywu na kapital spoleczny
1. Jaki jest wplyw LSR na kapital spoleczny, w tym w szczegélnosci na aktywnosé

spoleczna, zaangazowanie w sprawy lokalne?

Wplyw realizacji LSR oraz dzialalnosci LGD na kapitat spoteczny, w tym w
szczegoOlnosci na aktywnos¢ spoteczng, zaangazowanie w sprawy lokalne nalezy rozpatrywacé
w dwoch kategoriach:

a. Dofinansowanie projektéw w ramach wdrazania LSR, ktére wptyng na rozwoj kapitatu
spolecznego. Analiza matrycy logicznej LSR wskazuje, ze przedsigwzigciami skierowanymi
do beneficjentow zewnetrznych 1 nakierunkowanymi posrednio lub bezposrednio na rozwoj
kapitatu spotecznego sq przede wszystkim trzy przedsiewzigcia:
Tworzenie/rozbudowa/przebudowa ogoélnodostepnej infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej i
kulturalnej, Budowa/przebudowa/remont obiektow infrastrukturalnych przyczyniajacych do
rewitalizacji spoteczno — gospodarczej na obszarze LGD oraz Podnoszenie kompetencii,
integracja oraz animacja mieszkancow LGD. Przedsigwzi¢cia te dotyczyly zarowno budowy
infrastruktury na potrzeby rekreacji, integracji 1 rewitalizacji — finansowanej z EFRROW 1
EFRR jak 1 projektow ,miekkich” wprost aktywizujacych lokalng spotecznos¢ —
finansowanych z EFS.

W ramach pierwszej grupy zadan o charakterze inwestycyjnym dofinansowanie otrzymato
dotychczas 26 operacji. W przypadku drugiej z wymienionych grup przedsiewzied
dofinansowano dotychczas 18 projektow.

Nalezy przy tym wskaza¢, ze na obecnym etapie wdrazania LSR, trzy wymienione powyzej
przedsigwziecia zostaly zrealizowane §rednio w 75% - biorgc pod uwage poziom realizacji
wskaznikdow produktu mierzony na etapie podpisanych umoéw o dofinansowanie’.
Przedsigwzigcie dotyczace podnoszenia kompetencji mieszkancoOw zostalo przy tym
zrealizowane w 100%, a przedsigwzigcia inwestycyjne na poziomie wskaznikoéw produktu w
mniejszym stopniu tj. 63%.

5> Nie uwzgledniono wskaznika dotyczacego przebudowy drég gminnych, ktéry wprost nie odnosi sie do
aktywizacji mieszkancow.
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Analizujac strukture liczby sktadanych wnioskéw wg rodzaju wnioskodawcy nalezy wskazac,
ze — z punktu widzenia budowy kapitatu spotecznego — jedynie 4% wnioskdéw zostaty ztozone
przez organizacje pozarzagdowe. Stanowilo to jedynie 9% wszystkich wnioskow na ktore
podpisano umowy o dofinansowanie w ramach trzech w/w przedsigwzig¢. Nalezy przy tym
wskaza¢, ze NGO z uwagi na uwarunkowania Programu (warunki dofinansowania, wymagania
formalno - prawne oraz konieczno$¢ przeznaczenia m.in. 50% budzetu PROW na
utworzenie/utrzymanie miejsc pracy) mogly realnie stanowi¢ wnioskodawcoéw jedynie w
ograniczone] liczbie przedsigwzig¢ w ramach LSR — w tym zakresie natomiast LGD
umozliwito podmiotom trzeciego sektora aplikowanie o $§rodki w ramach wskazanych powyzej
wszystkich trzech przedsiewzig¢ realizowanych w ramach komponentu ,,Wdrazanie LSR”,
ukierunkowanych na kwestie spoleczne. Biorgc to pod uwage oraz fakt, ze w ramach
przedmiotowego przedsigwzigcia NGO nie byly jedynymi wnioskodawcami (wnioski mogtly
sktada¢ takze jednostki samorzadu terytorialnego oraz jednostki organizacyjne podlegle tym
jednostkom), mozliwosci aplikowania przez podmioty III sektora byly w znacznej mierze
ograniczone. Nalezy w tym miejscu podkresli¢ natomiast, ze takie podej$cie wynikato przede
wszystkim z:
- narzuconej przez wymagania PROW zasady, aby co najmniej 50% $rodkéw w ramach tego
Programu zostalo przeznaczonych na tworzenie nowych lub utrzymanie istniejacych miejsc
pracy — co determinowato ukierunkowanie tych srodkéw dla przedsigbiorcow na zaktadanie
nowych lub rozwdj istniejacych przedsiebiorstw. Pozostata do wydatkowania pula srodkow
zostata w tym zakresie przeznaczona takze dla samorzadow — ktore posiadajg znacznie wigkszy
od NGO potencjat zasobow do realizacji przedsiewzig¢ infrastrukturalnych. Stad zaréwno
zapisy aktow prawnych regulujacych wdrazanie LSR w potaczeniu z posiadanym budzetem,
determinowaty taka a nie inng strukture Strategii,
- wymogu — w przypadku przedsigwzie¢ inwestycyjnych - posiadania przez wnioskodawcow
np. prawa do dysponowania nieruchomos$cig na cele budowlane. Bioragc pod uwage, ze
organizacje pozarzagdowe bardzo rzadko sa w posiadaniu nieruchomosci, kwestia ta stanowila
bardzo wazng barierg do realizacji operacji infrastrukturalnych przez tg grupe beneficjentow,
- formy przekazywania §rodkow finansowanych dla beneficjentow, ktora (poza ograniczonym
maksymalng kwota wyprzedzajagcym finansowaniem i trudnymi do uzyskania zaliczkami)
sprowadzata si¢ przede wszystkim do refundacji poniesionych kosztéw. Organizacje
pozarzadowe — zwlaszcza w przypadku drozszych warto§ciowo operacji inwestycyjnych — nie
posiadajg wystarczajagcych zasobow finansowanych, ktére pozwolityby na sfinansowanie
operacji 1 oczekiwanie na zwrot poniesionych kosztow — nawet przy zapewnieniu
dofinansowania na poziomie 100%.
Nalezy przy tym wskaza¢, ze mimo relatywnie niskiemu udzialowi sektora NGO wsrod
wnioskodawcow naborow oglaszanych przez LGD, operacje realizowane przez innych
wnioskodawcow tj. samorzady gmin czy przedsigbiorcow byly konstruowane w ten sposéb,
aby odbiorcami ostatecznymi realizowanych operacji byli przedstawiciele spolecznosci
lokalnej lub organizacje pozarzadowe (np. dziatania nakierunkowane na utworzenie klubow
mtodziezowych).

Podsumowaniem tej tematyki sg wyniki badan ankietowych przeprowadzonych wsrod
mieszkancoOw obszaru LGD. W odpowiedzi na pytanie ,,Ktore rodzaje dzialan realizowanych
powinny by¢ w pierwszej kolejnosci wspierane w regionie ze srodkow UE” najwiecej osob
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(52,17%9%) wskazalo integracje i edukacje mtodziezy w formie klubow miodziezowych, co
potwierdza dalsza potrzebe podejmowanie dziatan dotyczacych rozwoju kapitatu spotecznego
w przysztosci. Podobne wnioski mozna wysnu¢ z odpowiedzi na pytanie dotyczace
najwazniejszych stabych stron obszaru LGD, gdzie w sumie 86,96% ankietowanych wskazato
na jedng z trzech odpowiedzi dotyczacych kwestii aktywnosci lokalnej spolecznosci:
niedostateczna oferta spedzania wolnego czasu dla mieszkancow; niska aktywno$¢ osob
starszych (w wieku emerytalnym); niska aktywno$¢ mtodziezy. Szczegotowa analiza tych
wynikow wskazuje, ze wcigz szczegolnie wazna okazuje si¢ kwestia niskiej aktywnosSci
mtodziezy, na ktorg zwrdcito uwage 43,48% badanych.

Przytoczone wnioski wskazuja, ze z jednej strony efekty (zarowno efekty rzeczowe jak
1 rezultaty) przedsiewzie¢ ukierunkowanych na rozwoj kapitalu spolecznego w ramach LSR
nie sg zagrozone. Wyniki badan ankietowych wskazuja natomiast, ze niska aktywnos$¢
spoleczna jest wcigz znacznym problemem na obszarze LGD.

b. Aktywizacja 1 integracja lokalnej spotecznos$ci zwigzana z dziataniami podejmowanymi
przez LGD oraz z zaangazowaniem mieszkancow w dziatalno$¢ Grupy.

Dziatalno$¢ LGD realizowana w ramach przedsiewzig¢ Strategii oraz sama dziatalnos¢
statutowa Stowarzyszenia przyczynia si¢ do budowy kapitatu spotecznego. Grupa jako
beneficjent Strategii odpowiedzialna jest za realizacj¢ dwoch przedsiewzig¢ zwigzanych z
aktywizacjg mieszkancoOw oraz projektami wspotpracy, tj. Organizacja imprez kulturalnych,
promocyjnych lub rekreacyjnych na obszarze LGD oraz Promocja waloréw oraz oferty
turystycznej obszaru LGD. Dziatania aktywizujace majg na celu zar6wno podnoszenie wiedzy
mieszkancow o zasadach LSR jak 1 rozwdj Grupy jako partnerskiej organizacji
odpowiedzialnej za pobudzenie i1 zintegrowanie aktywno$ci spotecznej w regionie. W
przypadku projektow wspotpracy — zostaly one szczegdétowo opisane w ramach odpowiedzi na
inne pytanie badawcze — nalezy natomiast podkresli¢, ze takze one maja na celu pobudzenie
aktywnosci lokalnej spotecznosci 1 budowanie kapitatu spotecznego w oparciu o wymiane
wiedzy 1 dosSwiadczen w innymi partnerstwami w kraju 1 za granicg. Stad zaangazowanie w
sprawy lokalne stanowi jeden z gléwnych realizowanych przez LGD celow statutowych
Stowarzyszenia. Zdaniem czlonkéw LSR wyrazonym podczas wywiadow poglebionych,
szczegolnie efektywne w zakresie dotarcia do mieszkancow sg bezposrednie kontakty z lokalng
spotecznos$cig podczas organizowanych przez LGD imprez kulturalnych, promocyjnych lub
rekreacyjnych — tylko w latach 2016-2018 zorganizowano na terenie catej LGD 17 tego typu
imprez, w ktorych udziat wzigto 7 245 oséb.

W opinii ankietowanych cztonkow organéw LGD nalezy takze za bardzo pozytywna
uzna¢ aktywno$¢ i zaangazowanie cztonkéw LGD, w tym czlonkow Rady, ktérzy aktywnie
angazujg si¢ w prace tego organu podczas oceny wnioskéw. Obecnie Stowarzyszenie liczy 65
cztonkow — co biorgc pod uwage liczbe mieszkancoOw — juz samo w sobie nalezy uznaé za
bardzo doby wynik, zwlaszcza na tle podobnych organizacji w wojewddztwie pomorskim czy
kraju. Zdaniem ankietowanych cztonkowie uczestniczg aktywnie zaréwno w statutowe;,
biezacej dziatalnosci LGD jak 1 w realizowanych projektach.

& Ankietowani mieli mozliwo$¢ zaznaczenia wiecej niz jednej odpowiedzi
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2. W jaki sposob nalezaloby wspiera¢ rozwdj kapitalu spolecznego w przyszlosci?

Analiza wynikow wywiadow pogtebionych przeprowadzonych z przedstawicielami
organéw LGD wskazuje, ze kapitatl spoteczny na terenie LGD powinien by¢ w przysztosci
wspierany zardwno poprzez wdrazanie LSR 1 przeznaczanie wigkszej niz obecnie ilosci
srodkow finansowych na ten cel jak 1 przez bezposrednig dziatalnos¢ Grupy w celu aktywizacji
1 integracji lokalnej spotecznosci. Widoczne sg w tym zakresie potrzeby przede wszystkim
zwigzane ze wsparciem dziatalno$ci organizacji pozarzadowych — zaréwno istniejacych jak i
wspieranie inicjatyw w tworzenie nowych organizacji oraz wsparcie grup nieformalnych.
Niezwykle istotne jest w tym kontekscie przeznaczenie wigkszej ilosci srodkow na zarowno
przedsigwziecia inwestycyjne w rozwoj infrastruktury spotecznej jak 1 przede wszystkim
operacje o charakterze nie inwestycyjnym, polegajace na dofinansowaniu dziatan integrujacych
1 aktywizujacych lokalng spotecznos¢, bazujacych na lokalnych tradycji i wyrdznikach regionu
skupionych wokét waloréw Ziemi Dobrzynskiej. W celu poprawy rozwoju kapitatu
spolecznego na terenie LGD w przysztosci, wymagane bytoby podjecie nastepujacych dziatan:

a. Umozliwienie aplikowania o $rodki dla grup nieformalnych, na realizacje matych
projektow o charakterze nie inwestycyjnym,

b.  Umozliwienie wigkszej elastycznosci dla LGD w zakresie podzialu srodkow budzetu
nowej LSR na poszczegdlne sektory/obszary wsparcia — nienaktadanie sztywnych
wymagan programowanych co do podzialu budzetu nowej Strategii oraz potozenie
wiekszego nacisku w dokumentach programowych w nowym okresie programowania
na kwestie budowy kapitatu spotecznego,

c.  Uproszczenie dokumentacji aplikacyjnej i wymagan formalnych dla wnioskodawcow
ubiegajacych si¢ o wsparcie — kwestia ta zwigkszytaby ilo§¢ NGO ubiegajacych si¢ o
wsparcie,

d. Zwicgkszenie $rodkow finansowych na funkcjonowanie LGD w celu umozliwienia
realizacji wigkszej liczby zadan zwigzanych z aktywizacjg 1 integracja mieszkancow,

e. Zmiany formy finansowania operacji realizowanych przez NGO poprzez
przekazywanie wigkszej niz obecnie cze¢sci dofinansowania w formie wyprzedzajacego
finansowania lub tatwiejszych 1 tanszych do uzyskania zaliczek.

Jednoczesnie majgc na uwadze zapisy obecnej Strategii sugeruje si¢ — na etapie
przygotowywania nowego dokumentu — przeprowadzenie doglebnej diagnozy zwigzanej ze
stanem rozwoju kapitatu spotecznego na terenie LGD 1 potrzebami w tym zakresie — tak aby
precyzyjnie okresli¢ cele 1 kierunki dziatan jakie zostang wyznaczone w nowym dokumencie
strategicznym.

V.3. Przedsi¢biorczos$¢
1. W jakim stopniu realizacja LSR przyczynila si¢ do rozwoju przedsi¢biorczosci?

Nalezy zaznaczy¢ na wstgpie, ze kwestia rozwoju przedsiebiorczosci stanowita jeden z
najwazniejszych priorytetow realizacji LSR — zgodnie z matryca logiczng Strategii 2 z 8
przedsiewzie¢ w niej wskazanych dotyczy wsparcia skierowanego do przedsigbiorcow.
Struktura budzetu LSR wskazuje natomiast, ze 1,5 mln Euro tj. 50% $rodkéw w ramach
Strategii zostato przewidzianych na wsparcie podmiotow gospodarczych. Liczby te dowodza
duzej wagi jaka przywigzata LGD do wsparcia przedsigbiorczosci w obecnym okresie
programowania. Wedtug stanu na koniec 2021 roku umowy o dofinansowanie podpisalo w
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sumie 47 przedsigbiorcow (wnioskow), w tym 35 oso6b na podejmowanie oraz 12
przedsigbiorcow na rozwoj dziatalnosci gospodarczej — byla to w konsekwencji najwigksza
grupa beneficjentow nabordéw dotychczas przeprowadzonych przez LGD (52% wszystkich
podpisanych umoéw). Nalezy przy tym wskazaé, ze na etapie przygotowania przedmiotowego
badania cze$¢ wnioskow ztozonych przez przedsigbiorcow jest obecnie w trakcie oceny —
jednoczesnie LGD planuje w przysztosci realizacje kolejnych naboréw wnioskéw dla tej grupy
wnioskodawcow. W konsekwencji na obecnym etapie wdrazania LSR zaréwno wydatkowanie
budzetu jak 1 docelowy poziom wskaznikoéw produktu przedsigwzig¢ skierowanych do
podmiotow gospodarczych nie zostaty jeszcze osiggnigte — jak wskazano powyzej — realizacja
tych przedsigwzie¢ nie jest jednak zagrozona, biorgc pod uwage obecny etap wdrazania
Strategii w zycie. Sredni poziom realizacji wskaznikow produktu dotyczacych przedsiebiorcow
na bazie podpisanych umow wynosi obecnie 82%; Srednia realizacja budzetu na tym samym
poziomie analizy wynosi natomiast 82% (64% na poziomie wyptaconych srodkow), z tym ze
poziomy te sa rézne w przypadku przedsiewzie¢ skierowanych na podejmowanie 1 rozwoj
dziatalnosci gospodarczych:
a. Wsparcie procesu zaktadania dzialalnosci gospodarczej (budzet 1 033 602,90 Euro):
— poziom realizacji wskaznika produktu dotyczacego liczby operacji (podpisane umowy)
wynosi 64,4%,
— poziom realizacji wskaznika produktu dotyczacego liczby operacji (wyptacone $rodki)
wynosi 49,15%,
- poziom realizacji budzetu (podpisane umowy) wynosi 71,14%,
- poziom realizacji budzetu (wyptacone srodki) wynosi 54,29%,
b. Rozwoj istniejacych podmiotow gospodarczych (budzet 473 557,59 Euro):
— poziom realizacji wskaznika produktu dotyczacego liczby operacji (podpisane umowy)
wynosi 100,00%,
— poziom realizacji wskaznika produktu dotyczacego liczby operacji (wyptacone $rodki)
wynosi 66,7%,
- poziom realizacji budzetu (podpisane umowy) wynosi 99,34%,
- poziom realizacji budzetu (wyptacone srodki) wynosi 73,76%.
Jak wynika z powyzszego zestawienia na znacznie wyzszym poziomie pozostaje wykonanie
zarowno wskaznikow jak 1 budzetu przedsigwzigcia skierowanego na rozwdj istniejagcych
przedsigbiorstw. Nalezy jednakze wskaza¢, ze LGD planuje przeprowadzenie w przysztosci
kolejnego naboru/6w na podejmowanie nowych dziatalno$ci gospodarczych, stad realizacji
zatozen LSR w tym zakresie nie jest zagrozona.
Poziom realizacji celow szczegotowych mierzonych wskaznikami rezultatu w postaci liczby
utworzonych miejsc pracy, zostal natomiast zrealizowany juz na obecny etapie wdrazania w
LSR w 78,87% (na poziomie podpisanych umow), co oznacza, ze biorgc pod uwage poziom
realizacji wskaznikéw produktu — realizacja przedmiotowego wskaznika rezultatu nie jest
zagrozona (na etapie podpisanych umow na dzien 31.12.2021 r. stworzono 72 nowe miejsce
pracy; biorac pod uwage etap wyptaty srodkéw (ptatnosci) utworzonych zostato 56 nowych
miejsc pracy).

W konsekwencji — w odniesieniu do wysokosci posiadanego budzetu LGD — mozna
wywnioskowaé, ze realizacja Strategii przyczynia si¢ w znacznym stopniu do rozwoju
przedsiebiorczosci w regionie. Przeznaczenie 50% srodkdw w ramach Strategii na wsparcie
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przedsigbiorcow oraz relatywnie wysoki (na obecnym etapie wdrazania LSR) poziom
wydatkowania srodkow oraz realizacji wskaznikow — §wiadczg o duzym wptywie dziatalnos$ci
LGD na rozwdj gospodarczy regionu. Potwierdzaja to takze dane dotyczace poziomu
wskaznikow oddzialywania — ktore juz obecnie przekroczyly zaktadane docelowe wartosci,
potwierdzajac pozytywny wplyw realizacji Strategii przede wszystkim na zwigkszenie
poziomu rozwoju przedsiebiorczosci (liczba przedsigbiorstw).

2. Czy i w jaki sposob wspieranie przedsiebiorczosci w ramach kolejnych edycji LSR jest
wskazane?

Duze zainteresowanie dotychczasowymi naborami wnioskow przez przedsigbiorcow
oraz wyniki wywiadow poglebionych przeprowadzonych ws$rdod przedstawicieli LGD
wskazuje, ze wspieranie przedsigbiorczosci w ramach kolejnych edycji LSR jest w petni
wskazane. Potwierdza to poziom bezrobocia na terenie LGD — mimo, ze ulegl on w ostatnich
latach dynamicznemu obnizeniu — pozostaje wcigz na poziomie wyzszym niz $rednia dla
wojewodztwa czy kraju. Dodatkowo notowany jest wcigz niski na tle regionu poziom rozwoju
przedsigbiorczosci mierzony liczbg przedsigbiorstw w odniesieniu do liczby mieszkancéw —
mimo wsparcia na rozwoj przedsigbiorczosci m.in. ze strony LGD. Szczegotowe dane w tym
zakresie wskazuje ponizszy rysunek.

8,0 72 mPolska mwoj. kujawsko - pomorskie  m obszar LGD 7,6
7.0 6,7
6,0
5,2
5,0
4,0
4,0 3,6
3,0
2,0
1,0
0,0
firmy/1000 m-céw bezrobocie

Rysunek 2. Przedsigbiorczo$¢ 1 bezrobocie na terenie LGD na tle regionu 1 kraju w 2021 roku.
Firmy na 1000 m-cow: Podmioty gospodarcze na 1000 mieszkancow

Bezrobocie: Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym w %

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

Analiza przeprowadzona w ramach przedmiotowego badania wskazuje natomiast na
mozliwe kierunki zmian w kwestii dzialan skierowanych do przedsigbiorcow. Sugerowane
zmiany dotyczg:

a.  konieczno$¢ tworzenia nowych miejsc pracy w ramach operacji realizowanych przez
przedsigbiorcow — z uwagi na dynamiczny spadek bezrobocia w ostatnich latach wydaje
sie, ze na czoto gtownych problemoéw z jakimi musi si¢ mierzy¢ lokalna spoltecznosé
wysuwajg si¢ takze inne kwestie, np. brak wykwalifikowanych pracownikow do pracy,
integracja imigrantow 1 ich przystosowanie do lokalnego ryku pracy, rozwoj
energooszczednych technologii, itp. Stad pozadana jest zmiana modelu podejscia do
priorytetdow w zakresie wsparcia przedsigbiorcOw w nowym okresie programowania na
premiowanie obok tworzenia nowych miejsc pracy takze innych kwestii (przy czym
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tworzenie miejsc pracy nalezy w dalszym ciggu traktowac¢ jako wazny element nowe;j
LSR),

b.  przeprowadzenia gruntowej diagnozy dotyczacej rozwoju przedsigbiorczosci na terenie
LGD 1 wskazanie branz najistotniejszych dla rozwoju regionu, ktére wymagaja
wsparcia ze strony funduszy UE. W tym zakresie sugeruje si¢ m.in. analiz¢ branz, ktore
dominowaty wsrdd przedsiebiorcéw sktadajacych wnioski o dofinansowanie w ramach
podejmowania 1 rozwoju dziatalnosci gospodarczych w konczacym si¢ okresie
programowania (w tym wnioski ktore z uwagi na ograniczong ilos¢ Ssrodkow
finansowych nie otrzymaty wsparcia) i ukierunkowanie S$rodkéw dostepnych w
przysztosci na te branze — jako najbardziej zainteresowane 1 najbardziej potrzebujace
wsparcia.

V.4. Turystyka i dziedzictwo kulturowe
1. W jakim stopniu LSR przyczynila si¢ do budowania lokalnego potencjalu w zakresie

turystyki i dziedzictwa kulturowego?

Jednym z celéw ogolnych LSR jest ,,Poprawa atrakcyjnosci obszaru LGD” w ramach
ktorego wyznaczono cel szczegdtowy ,,Wspieranie rozwoju turystyki, rekreacji oraz kultury na
terenach LGD”. Na realizacje przedmiotowego celu przeznaczono w LSR kwote 1 666 652,51
Euro, co stanowito 52,47% calego budzetu LSR - stad nalezy zaznaczy¢, ze ponad polowa
budzetu Strategii zostata ukierunkowany na wsparcie turystyki oraz dziedzictwa kulturowego
regionu. Nalezy przy tym wskazaé, ze w ramach dwoch pozostatych celow takze realizowane
byly operacje o charakterze turystycznym i1 okoloturystycznym — stad udzial turystyki w
budzecie LSR jest jeszcze wigkszy — dotyczy to szczegolnie celu gltownego ,,Rozwoj
aktywnosci gospodarczej na terenie LGD”, gdzie w kryteriach wyboru operacji preferowanymi
do wsparcia branzami dziatalno$ci gospodarczej byly turystyka i branze okototurystyczne.
Sytuacja ta spowodowata, ze w dotychczasowych naborach na podejmowanie oraz rozwoj
dziatalnosci gospodarczej wiekszo$¢ bo 58% wnioskoOw mieszczacych sie¢ w limicie dostepnych
srodkow dotyczylto branzy turystycznej lub okototurystyczne;.

W ramach LSR zastosowano kompleksowe podejscie do wsparcia w/w dziedzin — biorac pod
uwage zakresy wsparcia zdefiniowane przez wyznaczone przedsigwzigcia nalezy wskazac, ze
wsparcie to dotyczy szerokiego spectrum dziatan zaréwno inwestycyjnych jak i ,,migkkich”
mozliwych do realizacji przez podmioty z roznych sektorow, tj. (dotyczy celu gidéwnego I):

a. Tworzenie/rozbudowa/przebudowa ogdlnodostepnej  infrastruktury  turystyczne;j,
rekreacyjnej 1 kulturalne;,

b. Organizacja imprez kulturalnych, promocyjnych lub rekreacyjnych na obszarze LGD,

c. Promocja waloréw oraz oferty turystycznej obszaru LGD.

Na poziomie LSR efektem wsparcia jest w tym zakresie wzrost liczby turystow odwiedzajacych
obszar LGD o0 22% w relacji do stanu bazowego.

Analizujgc wptyw realizacji Strategii na lokalny potencjat dotyczacy turystyki i1 kultury
przesledzono dostepne dane statystki publicznej dotyczace infrastruktury turystycznej na
terenie realizacji LSR. Dane te wskazuja, ze od roku 2014 notowany jest systematyczny wzrost
zarowno liczby miejsc noclegowych jak i liczby obiektow noclegowych — zalamanie tego
trendu nastepuje w latach 2020-2021 — co, jednakze jest wynikiem wptywu pandemii COVID-
19 na sytuacj¢ catego sektora turystycznego. Dane te (pomijajac wptyw pandemii) wskazuja,
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na dynamiczny rozwo6j branzy ustug turystycznych na terenie LGD. Trudno oszacowac jaki
udziat w tych wzrostach majg operacje realizowane w wyniku wdrazania LSR, niemniej jednak
bez watpienia realizacja ukierunkowanej tematycznie na turystyke Strategii wpltywa
bezposrednio na uatrakcyjnienie oferty turystycznej regionu co przektada si¢ m.in. na wzrost
ruchu turystycznego.

12 mmmmm liczba obiektow e |iczba miejsc noclegowych 900
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Rysunek 3. Ruch turystyczny na terenie LGD w latach 2014-2021 (liczba obiektow oraz miejsc
noclegowych).

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

Rzeczowym efektem dziatan zwigzanych z rozwojem turystyki w ramach LSR sg takie
wskazniki produktu jak:

a. Liczba nowych lub przebudowanych obiektéw infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej i
kulturalnej — zrealizowany w 65% (umowy o dofinansowanie),

b. Liczba wydarzen/imprez — zrealizowany $rednio w 81%,

c. Liczba przeprowadzonych dziatan promocyjnych — zrealizowany w 50%.

Rezultaty mierzone na poziomie wskaznikow wskazujg natomiast, Ze juz na obecnym
etapie  wdrazania LSR, realizowane operacje osiggaja efekty w  postaci:
a. Liczby o0sob korzystajacych z nowych lub przebudowanych obiektéw infrastruktury
turystycznej, rekreacyjnej 1 kulturowej — realizacja w 96%,

b. Liczba 0s6b uczestniczacych w zorganizowanych imprezach kulturalnych, promocyjnych
lub rekreacyjnych — realizacja w 63%.

Zanotowane poziomy realizacji wskaznikow na obecnym etapie wdrazania LSR wskazuja na
brak zagrozenia osiggnigcia ich docelowych wartosci w okresie do konca wdrazania Strategii.

Kwestia rozwoju sfery turystyki na terenie LGD znajduje swoje odzwierciedlenie takze
w wynikach badan ankietowych przeprowadzonych wsrdéd mieszkancoOw tego obszaru. Ocena
przez lokalng spoteczno$¢ atrakcyjnos$ci turystycznej obszaru LGD wskazuje, ze jest ona
oceniana bardzo wysoko (71,30% badanych wskazalo atrakcyjnosé¢ turystyczna jako jedng z
gltownych silnych stron regionu). Jednocze$nie jednak ankietowani zaznaczaja kwestie
niewystarczajacej oferty ustug turystycznych (34,78% odpowiedzi) co wskazuje, na wcigz
znaczne potrzeby do realizacji w tym zakresie na przysztosc.

2. W jakich kierunkach nalezy wspieraé¢ rozwadj lokalnego potencjalu turystycznego?
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Wywiady poglebione przeprowadzone wsrod cztonkéw LGD oraz analiza rozwoju
turystyki w regionie wskazuja, ze gtdéwne kierunki w jakich powinno by¢ kierowane wsparcie
lokalnego potencjatu turystycznego dotycza:

a. Wydhuzenie sezonu turystycznego — kwestia ta powinna stanowi¢ w przysztosci jeden
z glownych priorytetdéw rozwoju turystyki, ktory bedzie decydowat o konkurencyjnosci
oferty regionu w relacji do innych obszarow wojewddztw 1 kraju. Obecnie gtownag
potrzeba w tym zakresie jest niedostatek infrastruktury 1 szerzej oferty, ktéra
decydowataby o atrakcyjnos$ci turystycznej regionu przez caly rok. Istniejace obiekty
(nie tylko noclegowe ale takze np. gastronomiczne) dziatajg bardzo czesto jedynie w
okresie sezonu letniego. Rozwoj oferty o uslugi caloroczne (np. turystyka
prozdrowotna, beauty&spa) pozwolilby na znaczne wzbogacenie lokalnego potencjatu
turystycznego,

b. Poprawa jakosci $wiadczonych ustug turystycznych — kwestia ta odnosi si¢ do obecnie
wcigz niewystarczajgcego standardu istniejgcych obiektow turystycznych, ktore czesto
nie odpowiadajg potrzebom i rosngcym wymaganiom turystow. Istniejace obiekty —
czesto wiekowe 1 wyeksploatowane — wymagaja zarowno dziatan modernizacyjnych
jak 1 inwestycji w ich rozbudowe¢ zapewniajacg poziom $§wiadczonych ustug na miare
XXI wieku,

c. Zapewnienie kompleksowosci ustug turystycznych — tematyka ta jest Scisle powigzana
z dwoma powyzszymi zjawiskami 1 wychodzi naprzeciw rosngcym oczekiwaniom
turystow dotyczacym nie tylko jakosci (punkt b) ale takze kompleksowosci i
urozmaicenia oferowanych ustug. Problem ten dotyczy zaro6wno rozwoju infrastruktury,
ale sprowadza si¢ takze do dziatan o charakterze organizacyjnym, zmierzajacych do
stworzenia nowoczesnej oferty turystycznej czy zawigzania wspOlpracy miedzy
podmiotami dziatajagcymi w branzy ustug turystycznych i1 okoloturystycznych, tak aby
stworzy¢ oferty pakietéw, kompleksowych ustug, skierowanych do takze bardziej
wymagajacych turystow. Kompleksowo$¢ ta nalezy analizowa¢ takze jako
ukierunkowanie si¢ oferty turystycznej na rozne grupy turystow np. rodziny z dzieé¢mi,
turystyke aktywna, oferte dla senioréw czy osob niepetnosprawnych.

V.5. GRUPY DEFAWORYZOWANE
1. Czy w LSR wlasciwie zdefiniowano grupy defaworyzowane oraz czy realizowane w

ramach LSR dzialania odpowiadaly na potrzeby tych grup?

Szczegbdlne miejsce wsrdd cztonkow LGD oraz grup docelowych do jakich kierowana
jest dziatalno$¢ Stowarzyszenia zajmujg grupy defaworyzowane. Na etapie formutowania
analizy SWOT zidentyfikowano te grupy, ktéore na bazie diagnozy stanu obecnego
charakteryzujg si¢ utrudnionym dostgpem do zatrudnienia oraz sg zagrozone ubostwem. Biorgc
pod uwage wnioski z przeprowadzonej diagnozy stanu obecnego, do grup defaworyzowanych
zaliczono trzy grupy osob:

a. bezrobotnych,
b. osoby do 35 lat,
c. kobiety.
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Zidentyfikowanie powyzszych grup ustalono w oparciu o diagnoze 1 wynikajace z niej
elementy analizy SWOT. Najwazniejsze czynniki w oparciu, o ktore dokonano
zidentyfikowania grup dotyczyty nast¢pujacych kwestii:

- zgodnie z wykazem powiatéw (gmin) zagrozonych wysokim bezrobociem strukturalnym,
ktory stanowi zatacznik do rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia 18 grudnia 2001 r.
zmieniajace rozporzadzenie w sprawie okreslenia powiatéw (gmin) zagrozonych szczegolnie
wysokim bezrobociem strukturalnym wynikato, ze 9 sposrdd 10 gmin obszaru LGD nalezg do
gmin zagrozonych szczegdlnie wysokim poziomem bezrobocia

- wysoka stopa bezrobocie rejestrowego obszaru LGD 25,5 % przy $redniej wojewddztwa 15,
5%

- wysoki ponad przecietny udziat ludzi mtodych w ogdlnej liczbie bezrobotnych:

- w przedziale do 24 lat wskaznik dla LGD wynosit 22,5 % przy 17,43 % dla

wojewddztwa kujawsko pomorskiego

- w przedziale 25 — 34 lat wskaznik dla LGD wynosit 30,33 % przy 27,61 % dla

wojewddztwa kujawsko pomorskiego
- wyzszy wskaznik bezrobocia kobiet w stosunku do ogdlnej liczby bezrobotnych na obszarze
LGD (54,73 % - kobiety, 45,43 % - me¢zczyzni).

W zwigzku z charakterem grup defaworyzowanych dedykowane sg dla nich przede
wszystkim dziatania polegajace na zaktadaniu (przedsiewzigcie: Wsparcie procesu zaktadania
dziatalnosci gospodarczej) 1 rozwoju (przedsiewzigcie: Rozwdj istniejacych podmiotdw
gospodarczych) dziatalno$ci gospodarczej), gdzie w kryteriach premiowani sg bezposrednio
beneficjenci sktadajacy wnioski  zakwalifikowani do ww. grup, jak réwniez operacje
zakladajace zatrudnienie tych osob.

W momencie przygotowywania przedmiotowego badania realizacja budzetu w/w
przedsiewzie¢ wynosi srednio 85% (na poziomie podpisanych uméw), a realizacja wskaznikow
produktu: 82%. Dane dotyczace przeprowadzonych dotychczas naboréw wnioskdw na
zaktadanie 1 rozwoj dziatalno$ci gospodarczej wskazuja, ze na w sumie 167 ztozonych
wnioskow, 151 dotyczyto (byto sktadanych przez lub generowato miejsca pracy dla) oséb z
grup defaworyzowanych. Liczby te wskazuja, ze 90,42% wnioskow w naborach w ktérych
punktowano kwestie 0sob z grup defaworyzowanych byto sktadanych przez lub na rzecz tych
0sO0b — przy czym odsetek ten byt znacznie wyzszy w przypadku sytuacji gdy osoby z grup
defaworyzowanych same sktadatly wniosek tj. premii na zaktadanie dziatalnosci gospodarczych
(99,26%) niz w przypadku rozwoju przedsi¢biorstw, gdzie tworzono miejsca pracy dla tych
grup osob (53,13%). Sytuacja ta moze swiadczy¢ o prawidlowym doborze osob bedacych w
trudnej sytuacji na rynku pracy i uznanych za grupy defaworyzowane — ktoére sg bardzo
zainteresowane przede wszystkim podejmowaniem wilasnych dzialalnos$ci gospodarczych.
Mozna tym samym wysnu¢ wniosek, ze dziatania realizowane w ramach LSR odpowiadaty na
potrzeby tych grup.

Na ponizszym rysunku przedstawiono dane dotyczace zmiany liczby oséb z grup
defaworyzowanych na terenie LGD’ w latach 2014-2021, od poczatku wdrazania Strategii w
zycie. Dane te wskazuja na spadek stopy bezrobocia w prawie catym okresie analizy, poza

7 Z uwagi na brak czeéci danych na poziomie gmin, podano dane dla powiatu lipnowskiego, ktéry obejmuje 9 z
10 gmin LGD
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latami 2020-2021, gdzie widoczny jest wptyw pandemii COVID-19 na lokalny rynek pracy.
Widoczny jest takze znaczny spadek udziatu oséb do 35 roku zycia wsrod bezrobotnych.
Odmienna tendencja wystepuje natomiast w przypadku kobiet, ktorych udziat w grupie osob
bezrobotnych systematycznie ro$nie w catym okresie badania. Przedmiotowe dane wymagaja
glebszej analizy na poziomie poszczegolnych gmin, jednakze nalezy zwroci¢ uwage na objecie
w przysztosci szczegodlnym wsparciem bezrobotnych kobiet przy jednoczesnym zwroceniu
uwagi na znaczny spadek wsrod osob pozostajacych bez pracy udzialu os6b najmtodszych —
ktory jednakze pozostaje wcigz na relatywnie wysokim poziomie.

— — kObiety osoby do 35 lat stopa bezrobocia

61,19

60,18 59,75 59,47
57,50 = 58,96 4 2 g

52,28

Rysunek 4. Zmiany odsetka osob z grup defaworyzowanych w latach 2014-2021 na terenie

powiatu lipnowskiego.

Kobiety — udziat kobiet w liczbie 0s6b bezrobotnych w %

Osoby do 35 lat — udziat 0s6b do 35 roku zycia w liczbie 0sob bezrobotnych w %
Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

Podsumowujac nalezy wskazaé, ze realizowane w ramach LSR dziatania odpowiadaty
na potrzeby zidentyfikowanej grupy defaworyzowanej. Obecna sytuacja makroekonomiczna
odnoszaca si¢ do poziomu bezrobocia wsrod tej grupy osob potwierdza takze, ze grupy te
zostaty zdefiniowane prawidtowo 1 cechujg si¢ w calym okresie analizy trudng sytuacjg na ryku
pracy. Kierunki zmian w tym zakresie powinny stanowi¢ natomiast podstaw¢ do ponownego
zdiagnozowania sytuacji na rynku pracy w regionie na etapie tworzenia nowej Strategii.

2. Jaki byl wplyw LSR na poziom ubdstwa i wykluczenia spolecznego?

Analiza zapisoOw LSR wskazuje, ze w Strategii przewidziano dwa typu bezposrednich
dziatan majacych za zadanie walke z ubostwem 1 wykluczeniem spotecznym:
a. bardzo waznym efektem realizacji LSR zwigzanym z kwestiami spotecznymi jest wplyw na
obnizenie poziomu bezrobocia poprzez wsparcie dla przedsigbiorcow, powigzane z wymogiem
tworzenia nowych miejsc pracy. Dotychczas wg stanu na koniec 2021 roku na poziomie
podpisanych umoéw beneficjenci pomocy stworzyli w sumie 72 nowe miejsca pracy — efekty te
pozwolity juz obecnie na realizacj¢ znacznej czesci zalozonych rezultatow Strategii w kwestii
generowania nowych miejsc pracy i przetozyty si¢ na wymierne efekty wspomagajace walke z
ubostwem, w postaci: wzrostu dochodéw lokalnej spotecznosci, obnizeniu wydatkow
socjalnych na wsparcie 0s6b bezrobotnych/ubogich, aktywizacje zawodowa osob ktore
znalazty zatrudnienie w wyniku wsparcia LGD, itp.
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b. dziataniami wprost ukierunkowanymi w ramach LSR na kwestie wykluczenia spotecznego
byty finansowane ze srodkow RPO przedsigwzigcia, ukierunkowane na rewitalizacjeg, takze w
ujeciu aktywizacji osOb zagrozonych marginalizacjg, zamieszkujacych na terenach o niskim
poziomie rozwoju spotecznego i ekonomicznego. W tym zakresie dotychczas na poziomie
umoéw  dzialaniami ,,migkkimi” w ramach przedsigwzigcia ,,Podnoszenie kompetencji
,Jntegracja oraz animacja mieszkancow LGD” objeto w tym zakresie 253 osob (wskaznik
zrealizowany w 101%), z ktorych 204 osoby stanowili mieszkancy zagrozeni ubostwem lub
wykluczeniem spotecznym, u ktorych wzrosta aktywnos$¢ spoteczna.

3. Jakie dzialania nalezy podejmowaé¢ w skali lokalnej na rzecz ograniczania ubostwa i
wykluczenia spolecznego?

Z uwagi na (poza walka z bezrobociem i rewitalizacjg) brak w zapisach obecnej LSR
odniesienia do kwestii walki z ubdstwem 1 wykluczeniem spotecznym, na etapie opracowania
nowej Strategii nalezy przeprowadzi¢ doglebng analize obecnej sytuacji obszaru LGD w celu
odpowiedzi na to pytanie — kwestia ta nie jest natomiast przedmiotem niniejszego badania.
Wyniki wywiadow pogtebionych z przedstawicielami LGD wskazuja natomiast, ze obecnie
sytuacja materialna rodzin w regionie ulegla poprawie. Ma to swoje zrédto zarowno w
poprawie ogdlnej sytuacji gospodarczej w kraju, skutkujacej znacznym spadkiem bezrobocia
jak 1 w spotecznych programach rzadowych, ktére wspieraja m.in. osoby najubozsze, rodziny
wielodzietne, senioréw, itp. Potwierdzeniem tej opinii sg dane statystyczne dotyczace
srodowiskowej pomocy spotecznej — otrzymane wartosci wskazuja, na systematyczny spadek
liczby beneficjentow srodowiskowej pomocy spotecznej przypadajacych na 10 tys. ludnosci,
gdzie miedzy rokiem 2014 a 2021 zanotowano spadek tego wskaznika o 42%.

Analiza wynikow wywiadoéw IDI z reprezentantami lokalnej spotecznosci wskazuje natomiast,
ze pozadanymi dziataniami w sferze walki z ubostwem 1 wykluczeniem spolecznym na terenie
LGD sg przede wszystkim:

a. aktywizacja seniorow,

b. walka z uzaleznianiami, w tym uzaleznieniami behawioralnymi ws$réd os6b mtodych,

c. wsparcie dla os6b niepelnoprawnych oraz ich rodzin,
Nalezy przy tym zaznaczy¢, ze LGD z uwagi na zatozenia aktow prawnych wyzszego rzedu na
poziomie tak krajowym jak i UE, ma i prawdopodobnie bedzie miata w przysztosci ograniczone
narzedzia do realizacji w/w lub podobnych dziatan.

25000 22968
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Rysunek 5. Beneficjenci srodowiskowej pomocy spolecznej na 10 tys. ludnosci w latach 2014-
2021, na terenie LGD.

Zrédlo: Opracowanie wlasne na postawie danych GUS
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V.6. Innowacyjnos¢
1. W jakim stopniu projekty realizowane w ramach LSR byly innowacyjne?

Wedtug definicji wskazanej w LSR ,,Przez innowacyjne rozwigzania rozumie si¢
wdrozenie nowego na danym obszarze lub znaczaco udoskonalonego produktu, ushugi,
procesu, organizacji lub nowego sposobu wykorzystania lub zmobilizowania istniejgcych
lokalnych zasobow przyrodniczych, historycznych, kulturowych czy spotecznych:

a) procesowy — beneficjent zaklada opracowanie, wdrozenie lub zastosowanie nowej lub
znaczaco ulepszonej technologii

b) produktowy — beneficjent zaktada opracowanie i wprowadzenie do produkcji nowego
produktu lub ustugi(w tym zastosowanie nowatorskiej metodologii)

¢) organizacyjna - beneficjent zaklada zastosowanie nowych rozwigzah organizacyjnych

d) marketingowa - beneficjent zaktada zastosowanie nowych technik marketingowych”.

Tak zdefiniowane kryterium zostato zastosowane w ocenie w przypadku naboréw
organizowanych w ramach 2 przedsiewzig¢ Strategii, dotyczacych podejmowania oraz rozwoju
dziatalnosci gospodarczych. Kryterium innowacyjnosci kazdorazowo miato wage 3 punktow
(punktacja 0 lub 3 pkt.), co stanowito 12,5% (podejmowanie) i 7,7% (rozwdj) sumarycznej
liczby punktow mozliwych do zdobycia przez wnioskodawcow.

Majac na uwadze przyjeta definicje¢ innowacyjnosci oraz wypracowany przez Rade
LGD model oceny tego — jedynego — subiektywnego kryterium, w dotychczas
przeprowadzonych naborach wnioskow 100% operacji wybranych do dofinansowania byto
uznawanych za innowacyjne. Wartos¢ ta §wiadczy o zasadnos$ci zastosowania tego kryterium,
ktore w skuteczny sposob mobilizuje wnioskodawcow do kreowania innowacyjnych projektow
— z drugiej za$ strony potwierdza, ze na terenie LGD istnieje spora luka do zapelnienia przez
ustugi (nowe lub ulepszone), ktore spelniajg definicje innowacyjnosci w odniesieniu do
innowacyjnych procesoéw, produktow, rozwigzan organizacyjnych i marketingowych.

2. Jakie mozna wyrozni¢ typy innowacji powstalych w ramach LSR?

W kwestii typéw innowacji, trudno wskaza¢ na jeden dominujgcy — wyniki wywiadow
przeprowadzonych z czlonkami organow LGD wskazuja, ze za innowacyjne uznawano
zaro6wno nowe ustugi na terenie LGD jak i ustugi juz istniejace, ktore podlegaty udoskonaleniu
w wyniku realizacji wspotinansowanych projektow. W odniesieniu do tematyki, przewazata
innowacyjno$¢ o charakterze produktowym, zaktadajgca zaoferowanie na rynku nowych,
nieistniejgcych dotychczas produktow lub ustug; bardzo czgsto takze dana operacja zostata
uznana za innowacyjng w jednocze$nie wigcej niz jednym wymiarze o ktorym mowi definicja
innowacyjnosci.

V.7. PROJEKTY WSPOLPRACY
1. Jaka byla skutecznos¢ i efekty dzialania wdrazania projektow wspolpracy?

Projekty wspoipracy w Strategii LGD zostaly zaplanowane do realizacji w ramach
dwoch przedsiewzie¢: Organizacja imprez kulturalnych, promocyjnych lub rekreacyjnych na
obszarze LGD oraz Promocja walorow oraz oferty turystycznej obszaru LGD. Dotychczas
LGD zrealizowata lub jest w trakcie realizacji nastepujacych projektow:

24



a.

»Patrol historyczny - pogranicze chrzes$cijanstwa”- organizacja zywych spotkan z
historia — w projekcie wzigto udziat 6 LGD (LGD ,,Dolina Drwecy”, "LGD Gmin
Dobrzynskich Region Potoc", "LGD Pojezierze Brodnickie”, LGD Gmin
Dobrzynskich Region Potudnie, LGD Ziemia Wabrzeska, LGD ,,Podgrodzie
Torunskie). Projekt zaktadal organizacje 38 spotkan, po 1 w kazdej z gmin
wchodzacych w sktad partnerskich LGD. W okresie od maja do pazdziernika 2018 r. na
obszarach LGD Partneréw projektu odbgda si¢ spotkania podczas ktorych odtwoércy
historyczni, rycerstwo, w tym rekonstruktorzy na koniach, Zotnierze, r¢kodzielnicy,
rzemieSlnicy, kuglarze 1 animatorzy prezentowa¢ beda wybrane watki historii
odwiedzanych miejscowosci. Celem operacji byl wzrost atrakcyjnosci i
rozpoznawalno$ci regionu oraz waloréw turystycznych obszaru dziatania Partneréw
projektu wsrod jego mieszkancow i turystow, aktywizacja spolecznos$ci przyczyniajgca
si¢ do poprawy warunkOw zycia na wsi 1 rozwoju turystyki wiejskiej poprzez
organizacj¢ spotkan o charakterze historyczno-kulturowym, pokazow tematycznych.
»Przygotowanie 1 wydanie audiobookéw z legendami 1 basniami z regionu Ziemi
Chelminskiej, Ziemi Dobrzynskiej 1 Szwajcarii Kaszubskiej oraz wykonanie
materialdow promocyjnych” — projekt zrealizowany w partnerstwie 5 LGD
(Stowarzyszenie Turystyczne Kaszuby, Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dzialania
Ziemia Wabrzeska, Stowarzyszenie ,,Lokalna Grupa Dzialania Pojezierze Brodnickie”,
Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania Gmin Dobrzynskich Region Potudnie,
Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dzialania ,,Dolina Drwecy”). Celem projektu byto
umozliwienie propagowania lokalnej kultury regionéw Ziemi Chelminskiej, Ziemi
Dobrzynskiej 1 Szwajcarii Kaszubskiej poprzez wydanie legend w postaci
audiobookéw, organizacje konkursu plastycznego 1 przygotowanie materiatow
promujacych poszczegolne regiony. Efektem realizacji operacji byto wydanie 500 egz.
audiobookow z legendami.

,»Rzu¢ wszystko, 1dZ na grzyby” - projekt w trakcie realizacji. Projekt jest realizowany
w partnerstwie 4 LGD (Stowarzyszeniem LGD Ziemia Wabrzeska, LGD "Podgrodzie
Torunskie", Stowarzyszeniem LGD Ziem Dobrzynskich Region Poludnie oraz
Stowarzyszeniem LGD "Dolina Drwecy"). O$§ projektu stanowi wydanie
elektronicznego przewodnika w formie aplikacji mobilnej dla telefonéw komoérkowych
pod system operacyjny Android. W uzupetnieniu do aplikacji mobilnej wydany zostanie
album grzybow w naktadzie 2 000 szt. oraz powstanie 8 filméw kulinarnych
zwigzanych z wykorzystaniem grzyboéw w lokalnej kuchni. Uzupetnieniem do zadan
wspolnych beda zadania wtlasne realizowane przez kazdego z partneréw - wydanie
materialdw promocyjnych oraz przygotowanie filmu na potrzeby organizacji spotkan
edukacyjnych.

»Wsparcie rozwoju przedsiebiorczosci obszarow Stowarzyszenia Turystyczne Kaszuby
oraz Stowarzyszenia LGD Gmin Dobrzynskich Region Potudnie” — projekt w trakcie
realizacji. Operacja realizowana jest w partnerstwie dwoch LGD: Stowarzyszenie
Turystyczne Kaszuby oraz Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dzialania Gmin
Dobrzynskich Region Potudnie. Celem projektu jest stworzenie warunkéw do rozwoju
przedsigbiorczosci na terenie  Stowarzyszenia Turystyczne Kaszuby oraz
Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Gmin Dobrzynskich Region Potudnie,
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poprzez realizacje dziatan wskazanych w zestawieniu rzeczowo - finansowym, w
terminie do dnia ztoZenia wniosku o ptatnos¢ ostateczng. W wyniku realizacji operacji
przeprowadzono dwa wyjazdy studyjne, wykonano badanie dotyczace
przedsigbiorczosci wraz z konferencjag podsumowujacg badanie oraz wydano gre
promocyjno - edukacyjna.

Efektami realizacji w/w projektow byla wymiana doswiadczen migdzy partnerami,
promocja obszaru LGD oraz integracja srodowisk wiejskich. Informacje przekazane przez
uczestnikow wywiadow IDI wskazuja, ze zatozone cele w/w projektéw zostaly osiggniete;
jednoczes$nie oceniono wysoko skuteczno$¢ tego typu projektow, ktore pozwalajg zardwno
cztonkom organow decyzyjnych LGD jak 1 pozostatym czlonkom Stowarzyszenia na poznanie
dobrych praktyk z innych regiondw o np. rozwoju turystyki czy promocji marki, co prowadzi
do podniesienia ich wiedzy i kwalifikacji 1 pozwala na realizacj¢ cieckawych pomystow na
terenie LGD w przysztosci.

2. Jaka forme i zakres powinny przyjmowac projekty wspoélpracy w przyszlosci?

Zdaniem cztonkow organéw LGD obecna forma i zakres projektow wspoOtpracy sg
wystarczajgce — ankietowane osoby nie widzg potrzeby dokonywania zmian w tym zakresie.
Wazne jest utrzymanie mozliwosci realizacji tego typu projektow przez LGD w przysztosci (w
nowym okresie programowania).

V.8. OCENA FUNKCJONOWANIA LGD
1. Czy sposéb dzialania partneréw w ramach LGD pozwalal na efektywng i skuteczng

realizacje LSR?

Kwestia sposobu dziatania partnerow w ramach LGD byla przedmiotem wywiadow
poglebionych przeprowadzonych ws$rdod cztonkow organow Grupy, ktorzy wzajemnie
wspotpracujg miedzy sobg. Ocena dziatania partneréw — rozumianych zarowno jako dziatania
cztonkdw Stowarzyszenia jak 1 jako dzialalno$¢ czionkéw Rady — jest jednoznacznie
pozytywna w wypowiedzianych wszystkich badanych osob. Zaréwno przedstawiciel Zarzadu,
Rady jak i1 pracownik biura — bioracy udziat w badaniu, wskazali na wysokie zaangazowanie
wszystkich partneréw oraz organéw LGD w celu skutecznej realizacji Strategii. Sytuacja ta
dotyczy zard6wno wspodlpracy na linii Zarzad — biuro — Rada — podczas naboréw wnioskow jak
1 zaangazowania cztonkow Stowarzyszenia w jego biezace sprawy.

Szczegbdlng uwage poswiecono w tym zakresie na ocen¢ pracy cztonkéw Rady i ich
zaangazowanie oraz wiedze¢ merytoryczng podczas oceny wnioskow. Takze ta kwestia zostala
oceniona pozytywnie i bez uwag. Cztonkowie Rady biorg systematycznie udziat w jej pracach
—nieobecnosci w tym zakresie sg rzadkie 1 uzasadnione czynnikami zewnetrznymi. Stad takze
ta kwesti¢ nalezy uzna¢ za pozytywng. Podobnie nalezy oceni¢ przygotowanie merytoryczne
cztonkow Rady do pracy w tym organie oraz przygotowanie do oceny wnioskéw podczas
posiedzen Rady. Ankietowane osoby nie wskazaly negatywnych stron dziatalno$ci partnerow
Grupy.

Podobne wnioski mozna wysung¢ w zakresie aktywnosci czlonkow Stowarzyszenia i
ich zaangazowania w prace na rzecz LGD — wysoka frekwencja na walnych zgromadzeniach
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cztonkow czy angazowanie si¢ w biezgce sprawy powoduja, Zze zaangazowanie ogdtu cztonkow
w dziatalnos¢ LGD nalezy uzna¢ za wysokie.

2. Jaka jest skuteczno$¢ i efektywnos¢ dzialan biura LGD (animacyjnych, informacyjno-
promocyjnych, doradczych?

Kwestia skuteczno$ci dziatania biura LGD (dzialan animacyjnych, informacyjno-
promocyjnych, doradczych) byla przedmiotem ewaluacji wewngtrznej prowadzonej przez
LGD — wnioski z ewaluacji wskazuja, ze ,,Dziatania LGD sg zakrojone na szerokg skale tj.:
konsultacje, szkolenia, sie¢ internetowa, spotkania czy punkt konsultacyjny. Potwierdza to
wynik badan ankietowych ktory wskazuje, ze 73,8 % ankietowanych w przeprowadzonych
badaniach wskazalo na posiadanie wiedzy o mozliwos$ci uzyskania dofinansowania ze strony
LGD oraz fakt, ze niemalze wszyscy wnioskodawcy sktadajacy wnioski korzystaja z pomocy
szkoleniowej lub doradczej ze strony LGD. Natomiast specyfika opracowanej LSR i same
wymagania PROW, skierowane do okreslonych grup potencjalnych wnioskodawcow
powoduje, ze nie wszyscy mieszkancy obszaru LGD moga by¢ potencjalnymi uczestnikami
procesu wdrazania Strategii. Jednocze$nie proponuje si¢, aby po zakonczonych naborach
przygotowa¢ kampanie¢ informujacg o LGD 1 o efektach zrealizowanych projektow”. Ponadto
w kwestii ewentualnych zmian w dziataniach LGD uczestnicy warsztatu refleksyjnego
wskazali, ze ,,Nie ma potrzeby wprowadzania zmian w dziataniach LGD. Ilo$¢ ztozonych
wnioskow §wiadczy o skutecznos$ci dziatania LGD w tym obszarze 1 dotarciu do beneficjentow
bezposrednio zainteresowanych pozyskiwaniem $rodkoéw na rozwo6j. Ponadto bardzo mata
liczba sktadanych protestow (dotychczas w 12 naborach ztozono tylko 1 protest) wskazuje na
wysokg jako$¢ systemu oceny wnioskoéw 1 funkcjonowania Rady LGD”.

Whnioski z warsztatow refleksyjnych wskazuja ponadto na wysoka skutecznosé
podejmowanych dzialan przez LGD, skierowanych do wnioskodawcow, czego efektem jest
wysokie zainteresowanie naborami wnioskow, ale takze aktywne uczestnictwo
wnioskodawcow w spotkaniach 1 szkoleniach organizowanych przez Grupe. Monitoring
prowadzony przez biuro Stowarzyszenia wskazuje, ze w latach 2016-2021 w spotkaniach
informacyjno — konsultacyjnych dotyczacych naboréw wnioskow organizowanych przez LGD
wziety w sumie udziat 703 osoby, co jest wartoscig wickszg od zaktadanej (wskaznik
zrealizowany w 117%). Jednoczes$nie badania jakos$ci prowadzonych dziatan tego typu
wskazuja, ze 642 osoby byty bardzo zadowolone z udzialu w dziataniach organizowanych przez
Grupe, co jest zarowno wartos$cig wyzsza od zaktadanej (wskaznik zrealizowany w 142%) jak
1 stanowi wysoki odsetek wszystkich uczestnikdéw spotkan (ponad 91%). Na podobnie wysokim
poziomie ksztattuje si¢ indywidualne doradztwo udzielone wnioskodawcom, z ktérego w latach
2016-2021 skorzystato w sumie 188 0sob. Opinie te wskazuja na wysokg efektywnos¢ dziatan
informacyjnych podejmowanych przez biuro LGD.

Tematyka ta byta takze jedng z kwestii poruszanych podczas badan ankietowych —
zar6wno wnioskodawcow jak 1 mieszkancow.

Whnioskodawcow konkursow ogtaszanych przez LGD zapytano skad si¢ dowiedzieli o
naborach wnioskow organizowanych przez LGD — odpowiedz na to pytania pozwala na ocen¢
efektywnosci informowania biura Grupy o oglaszanych naborach wnioskow. Zdecydowanie
najwiecej ankietowanych wskazato, ze powyzsza informacja pochodzita od bezposrednich
kontaktow z cztonkami LGD oraz ze strony internetowej LGD — z tych zrédet skorzystato 69%
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ankietowanych. Na kolejnych miejscach znalazly si¢, w kolejnosci liczby uzyskanych
odpowiedzi: odpowiedz ,,0d innych os6b” oraz ,,z informacji mailowej wysytanej przez LGD”.
Jak wynika z przedstawionych danych dwa najczestsze Zrodla, z ktorych wnioskodawcy
dowiedzieli si¢ o naborze wnioskOw stanowig dziatania podejmowane bezposrednio przez
biuro Grupy tj. zamieszczanie informacji na stronie internetowej oraz bezposrednie informacje
przekazywane podczas spotkan itd.. Statystyki te potwierdzajg, ze dziatania biura LGD
stanowig podstawowe zrodto informacji o organizowanych naborach wnioskow.

Z mediow tradycyjnych (prasa, radio, telewizja)

Z materiatéow drukowanych (ulotki, broszury, ogtoszenia) 2,56

Od innych oséb 17,95

Z bezposrednich kontaktéw z cztonkami LGD 35,90

Z maila wystanego przez LGD 10,26

Ze strony internetowej LGD 33,33

5,00 10,00 15,00 20,00 25,00 30,00 35,00 40,00

Rysunek 6. Skad dowiedzial/a si¢ Pan/i o naborze wnioskéw w LGD (dane w % - mozliwe byto
wskazanie wiecej niz jednej odpowiedzi).

Zrédlo: Badania ankietowe wnioskodawcow

Podobne pytanie, aczkolwiek o bardziej ogdlnym charakterze zostato skierowane w

badaniu ankietowym skierowanym do ogélu mieszkancoOw obszaru LSR 1 dotyczyto
znajomos$ci Grupy oraz sposobu w jaki mieszkancy dowiedzieli si¢ o LGD. W kwestii
podejmowanych przez Grupe dzialan zasadniczym pytaniem obrazujacych skutecznos¢ LGD
w tym zakresie jest bowiem kwestia dotarcia do mieszkancow regionu. Miarg tego jest
znajomo$¢ Grupy wsrdd mieszkancow — badania ankietowe tej grupy badanych wskazuja, ze
prawie 91,21% badanych zna LGD i slyszalo o mozliwosciach otrzymania dofinansowania za
posrednictwem LGD Gmin Dobrzynskich Region Poludnie — co jest wynikiem bardzo
wysokim 1 samo w sobie obrazuje skuteczno$¢ dziatan podejmowanych przez Grupe.
Na pytanie o zrodto wiedzy o LGD ankietowani wskazali przede wszystkim strong internetowg
LGD (28,1%) oraz portale spotecznosciowe (20,8%) i bezposrednie spotkania informacyjne z
mieszkancami (16,7%). Relatywnie mniej efektywne wydaja si¢ tradycyjne formy przekazu tj.
ogloszenia w prasie (4,2%), ogloszenia w radio (6,3%) 1 broszury informacyjne (8,3%).
Znaczna cz¢$¢ badanych wskazywata takze na inne zrodta niz wskazane.
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inne . I : 2
Mailing wystany przez LGD _ 6,3
Portale spotecznosciowe [ 20,8
Strona internetowa gminy wchodzacej w sktad LGD _ 8,3
strona internetowa LD G 2:!
Broszura informacyjna [ 8.3
Spotkania informacyjne z mieszkaicami [ R 16,7
Ogtoszenia w prasie [ 4.2
Ogtoszenia w radio [ 6,3

0 5 10 15 20 25 30 35

Rysunek 7. Skad dowiedzieli si¢ Panstwo o takich mozliwosciach dofinansowania projektow
za posrednictwem LGD (dane w % - istniala mozliwos¢ wskazania wiecej niz jednej
odpowiedzi).

Zrddto: Badania ankietowe mieszkancow

Whnioskodawcow aplikujacych o wsparcie w ramach wdrazania LSR zapytano takze o
korzystanie ze wsparcia ze strony LGD na etapie aplikowania o srodki finansowe. Ponad 86%
ankietowanych wskazato, ze korzystalo z pomocy Grupy przed ztozeniem wniosku o
dofinansowanie. Sposrod tych osob ponad 90% ocenia dobrze lub zdecydowanie dobrze
wsparcie udzielone przez LGD, w tym ponad 75% oceniato to wsparcie zdecydowanie dobrze.
Nalezy przy tym wskaza¢, ze zadna z ankietowanych osob nie udzielita na tak postawione
pytanie odpowiedzi negatywnej (wnioskodawcy mieli takze do wyboru odpowiedzi negatywne
,Zle” lub ,,Bardzo zle”).

Trudno
powiedzie¢
3,45%

Nie korzystatem
ze wsparcia
3,45%

Nie
13,79%

Zdecydowanie
dobrze
75,86%

Rysunek 8. Czy na etapie sktadania wniosku Rysunek 9. Jak ocenia Pan/i wsparcie
korzystat/a Pan/i z jakiej§ formy wsparcia ze udzielone przez LGD na etapie sktadania
strony LGD? wniosku?

Zrédlo: Badania ankietowe wnioskodawcow

Osoby i1 podmioty ktére otrzymatly wsparcie odpowiedzieli takze na pytanie czy w ich
opinii wspotpraca z LGD miata wplyw na skuteczne aplikowanie o srodki w ramach Programu.
Takze w tym przypadku zdecydowana wigkszos¢ ankietowanych tj. ponad 95% wskazala na
odpowiedzi twierdzace, w tym wigkszo$¢ (86%) na odpowiedz ,,Zdecydowanie tak”. W
odpowiedzi na to pytanie 4,55% odpowiedzi wskazato natomiast, Ze pomoc ta nie miala raczej
wpltywu na skuteczno$¢ aplikowania o $rodki LSR (zaden z ankietowanych nie udzielit
odpowiedzi ,,Zdecydowanie nie”). Statystyki te — potwierdzaja regute widoczng takze w
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przypadku innych LGD — ze korzystanie z pomocy Grupy na etapie aplikowania o $rodki,
zarowno w formie szkolen jak 1 bezposredniego doradztwa, ma znaczacy wplyw na
prawdopodobienstwo otrzymania dofinansowania. Potwierdzaja to takze dane dotyczace
struktury badanych - gdzie znacznie wigkszy odsetek wnioskodawcow korzystajacych ze
wsparcia doradczo — szkoleniowego LGD wystepuje w grupie wnioskodawcow, ktérzy
otrzymali wsparcie finansowe w ramach oglaszanych konkurséw niz ma to miejsce w
przypadku wnioskodawcow, ktorzy takiego wsparcia nie uzyskali. Dane te potwierdzaja
wysokg efektywnos$¢ dziatan Grupy w kwestii pomocy dla wnioskodawcow, a jednoczes$nie
stanowig wskazdéwke, ze korzystanie z pomocy Grupy jest jednym z elementéw mogacych
znacznie zwigkszy¢ szanse na otrzymanie dofinansowania.

o

Raczej tak
9,09%

Zdecydowanie tak
86,36%

Rysunek 10. Prosze powiedzie¢, czy wspdipraca z LGD miata wplyw na skuteczne aplikowanie
w ramach Programu?

Zrédlo: Badania ankietowe wnioskodawcow

Poniewaz rola LGD nie konczy si¢ na etapie wyboru operacji do realizacji, zapytano
takze beneficjentdow wsparcia o ocen¢ pomocy udzielonej przez Grupe na etapie realizacji i
rozliczenia projektu. W tym zakresie wyniki wskazuja, ze 100% (wigcej nic na etapie
aplikowania o $rodki) beneficjentow korzystato ze wsparcia ze strony Grupy. Z grupy, ktora
korzystata z takiego wsparcia 83% korzystato z niego na etapie realizacji projektu a 17% na
etapie jego rozliczania.

Sposrod wnioskodawcdw, ktorzy skorzystali z takiego wsparcia wszyscy oceniajg
jakos¢ wsparcia pozytywnie — znamienne jest ponownie, ze zaden wnioskodawca nie wskazat
w tym zakresie oceny negatywnej (bardzo zle lub zle) oraz oceny przeci¢tnej (przecigtnie).
Statystyka ta wskazuje na bardzo dobrg ocen¢ wsparcia udzielanego przez LGD takze na etapie
realizacji 1 rozliczenia projektu.

Nie
0,00%

Dobrze
13,64%

Zdecydowanie
dobrze
86,36%

Tak
100,00%
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Rysunek 11. Czy na etapie realizacji lub Rysunek 12. Jak ocenia Pan/i wsparcie

rozliczania projektu korzystal/a Pan/i z udzielone przez LGD na etapie realizacji
jakiej$ formy wsparcia ze strony LGD? badz rozliczania projektu?

Zrodlo: Badania ankietowe wnioskodawcow

Podsumowaniem odpowiedzi na powyzsze pytanie jest wynik badan ankietowych

wnioskodawcow dotyczacy ogolnej oceny dziatalnosci LGD jako podmiotu aktywizujacego i
integrujgcego lokalng spotecznos$¢ — ponizej przedstawiono syntetyczne wyniki odpowiedzi na

poszczegolne pytania ankietowe w tym zakresie:

a.

Jestem poinformowany o aktualnych dziataniach LGD — ponad 82% ankietowanych
zgadza si¢ z tak postawionym stwierdzeniem, w tym niemal 69% zdecydowanie zgadza
si¢ z tym stwierdzeniem. Jednocze$nie jednak pojawiaja si¢ gltosy negatywne w tym
zakresie — niemal 7% badanych wskazato, ze raczej si¢ nie zgadza, ze jest informowana
o aktualnych dziataniach LGD,

LGD dostarcza kompletnej i rzetelnej wiedzy potrzebnej do rozwigzania problemu —
ponad 93% ankietowanych zgadza si¢ z tym stwierdzaniem, w tym ponad 79% zgadza
si¢ w sposob zdecydowany. Jednoczesnie nikt z badanych nie wskazat, ze nie zgadza
si¢ z takim sformutowaniem,

Pracownicy biura LGD w razie probleméw szybko reagujg i stuzg wsparciem —
ponad 93% badanych zgodzito si¢ z tym stwierdzeniem, w tym ponad 82% wskazato,
ze zdecydowanie si¢ z nim zgadza. Jednocze$nie charakterystyczne jest, ze w
odniesieniu do tego pytania jedynie 3,45% badanych udzielito odpowiedzi negatywne;j
(pozostale osoby zaznaczyty odpowiedz "trudno powiedzie¢"),

LGD jest otwarte na wspotprace z innymi podmiotami — ponad 86% badanych
potwierdzito sluszno$¢ tego stwierdzeniem, w tym niemal 58% oswiadczyto, ze
zdecydowanie si¢ z nim zgadza. Jednoczesnie 3,45% wskazato, ze raczej si¢ nie zgadza
z tak postawionym sformutowaniem,

LGD pyta mieszkancéw o ich potrzeby 1 konsultuje kierunki rozwoju obszaru, na
ktorym dziata — ponad 86% badanych zaznaczylo, ze zgadza si¢ z tak postawionym
stwierdzeniem, w tym niemal 44% wskazato, Zze zdecydowanie si¢ z nim zgadza.
Jednoczesnie nikt z badanych nie wskazal odpowiedZ negatywnej w tym zakresie.
Pytania to byto natomiast pytaniem, w ktérym najwickszy odsetek (13,79%) badanych
wskazato odpowiedz ,, Trudno powiedzie¢”,

Dziatalnos¢ LGD jest potrzebna — ponad 96% badanych potwierdzito zgodnos¢ z tak
sformutowang teza, w tym ponad 82% wskazato, ze zdecydowanie si¢ z nig zgadza.
Byly to najwyzsze odsetki wynikéw pozytywnych odnotowane w tej grupie pytan, co
potwierdza, ze efekty dziatalno$ci Grupy sa dostrzegane przez mieszkancow. Fakt, ze
zadna z ankietowanych osob nie zaznaczyla w tym kontekscie odpowiedzi negatywne;j
(pozostali ankietowano odpowiedzieli ,,trudno powiedzie¢”) podkresla jednoznaczng
oceng potrzeby dziatalnosci Grupy w konteks$cie rozwigzywania problemoéw lokalnych.
Bez LGD obszar rozwijatby sie gorzej — takze w tym przypadku ponad 93%
odpowiadajacych potwierdzito zgodnos¢ z tak postawionym sformutowaniem, w tym
niemal 72% wskazato, ze zdecydowanie si¢ z nim zgadza. Jednoczes$nie odnotowano
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3,45% odpowiedzi negatywnych (pozostali ankietowani odpowiedzieli ,,trudno
powiedziec”),

h.  Widze na obszarze gminy inwestycje 1 dziatania finansowane ze §rodkow UE — ponad
96% badanych zgodzito si¢ tak postawiong oceng sytuacji na terenie LGD, w tym 72%
wskazato, ze zdecydowanie si¢ z nig zgadza. Bylo to drugie pytanie z najlepszym
wynikiem wskazanym przez ankietowanych, co dowodzi, Ze operacja realizowane przy
wsparciu srodkow UE sg widoczne 1 doceniane przez mieszkancow,

i. Dzigki LGD mieszkancy sa bardziej sklonni do podejmowania dziatan
przedsigbiorczych — ponad 96% badanych wskazato, ze zgadza si¢ z tym
sformutowaniem, w tym ponad 58% zaznaczyto ze zgadza si¢ z nim zdecydowanie. Byt
to ponownie najwyzszy wynik ze wszystkich odpowiedzi zadanych w tym bloku pytan.
Natomiast odnotowano w tym zakresie takze 3,45% odpowiedzi negatywnych,

j.  Dazieki dziatalnosci LGD obszar (gmina) jest bardziej znany w okolicy — ponad 89%
badanych zgodzito si¢ z tak postawiona tezg, w tym rowne 58% zgodzito si¢ z nig w
sposob zdecydowany. Liczby te wskazuja na pozytywng ocen¢ dziatah promocyjnych
Grupy w konteks$cie promowania 1 informowania o walorach 1 kreowania marki regionu
na zewnatrz. W odpowiedzi na to sformutowanie stwierdzenie, jedynie 3,45% badanych
wskazato odpowiedZ negatywna,

k.  Poprzez LSR mieszkancy mogg miec realny wptyw na to co dzieje si¢ w ich najblizszym
otoczeniu — ponad 86% badanych wskazato, ze zgadza si¢ z tym sformulowaniem, w
tym ponad 51%, ze zgadza si¢ z nim w sposob zdecydowany. Jednoczesnie jedynie
niecate 3% ankietowanych wyrazito negatywng opini¢ w tym zakresie,

l.  Mieszkancy chcg, aby dziatania zrealizowane w ramach LSR byty kontynuowane — na
to kluczowe w konteks$cie zasadnosci przysztej dziatalno$ci Grupy pytanie, pozytywnie
odpowiedziato ponad 93% badanych, z ktorych ponad 62% wskazalo odpowiedz
»Zdecydowanie si¢ zgadzam”. Jednoczes$nie zadna z osob nie wskazata negatywnej
odpowiedzi na tak postawione pytanie.

Podsumowujac nalezy wskazaé, ze biorgc pod uwage wyniki tego bloku pytan skierowanych
do wnioskodawcéw, najwyzej oceniana jest (najwigcej odpowiedzi pozytywnych) kwestia
potrzeby kontynuowania dzialalno$ci przez LGD, fakt, ze bez LGD obszar rozwijalby si¢
gorzej oraz widoczno$¢ na obszarze danej gminy inwestycji 1 dziatan finansowanych ze
srodkow UE. Relatywnie najmniej korzystnie (najwigcej odpowiedzi negatywnych) ocenione
zostalo informowanie o biezacej dziatalnosci Grupy.
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Mieszkancy chcg aby dziatania zrealizowane w ramach LSR byty kontynuowane 62,07 31,03 M
Poprzez LSR mieszkaricy moga miec reslz\clzvgﬁ‘fl\jw na to co dzieje sie w ich najblizszym 5172 34,48 34

Dzieki dziatalnosci LGR obszar (gmina) jest bardziej znany w okolicy 58,62 31,03 3,4@

Dzieki LGR mieszkaricy sg bardziej sktonni do podejmowania dziatar przedsigbiorczych 58,62 37,93 3,45

Widze na obszarze gminy inwestycje i dziatania finansowane ze srodkéw UE 72,41 | 24,14 w

Bez LGR obszar rozwijatby sie gorzej 72,41 | 20,69 w

Dziatalnos¢ LGR jest potrzebna 82,76 | d370 w

LGR pyta mieszkaficdw o ich potrzeby i k;)nsu\tuje kierunki rozwoju obszaru na ktérym 14,83 4138 ool

ziata

LGR jest otwarte na wspoétprace z innymi podmiotami 58,62 27,59 3,4M

Pracownicy biura LGR w razie problemoéw szybko reaguja i stuza wsparciem 82,76 | 10,34 3,4ﬁ

LGR dostarcza kompletnej i rzetelnej wiedzy potrzebnej do rozwiazania problemu 79,31 | 13,79 M

Jestem poinformowany o aktualnych dziataniach LGD 68,97 | 13,79 6,90M

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

@ Zdecydowanie sig zgadzam mRaczej sig zgadzam Raczej sig nie zgadzam @ Zdecydowanie sig nie zgadzam @ Trudno powiedziec¢

Rysunek 13. W jakim stopniu zgadza si¢ Pan/i z nastepujacymi stwierdzeniami? Prosze¢ oceni¢
nastepujace kwestie.

Zrédlo: Ankieta ankietowe wnioskodawcéw

3. Jakie zmiany nalezy wprowadzi¢ w dzialaniach LGD by skuteczniej realizowala LSR?

Kwestia biezacej dziatalnosci LGD byla przedmiotem wywiadéw poglebionych
przeprowadzonych wsrod cztonkoéw organéw LGD. Zdaniem rozméwcow obecnie prowadzone
dziatania w ramach funkcjonowania sg wystarczajace i nie ma koniecznosci wprowadzania
wiekszych zmian w tym zakresie. Wedlug ankietowanych jedyne kwestie wymagajace
ewentualnej korekty na poziomie Programu dotycza zwigkszenia srodkow finansowych na
funkcjonowanie Grupy w nowym okresie programowania, ktore pozwolityby na
zintensyfikowanie prowadzonych dziatan, przede wszystkim w zakresie aktywizacji
mieszkancoOw w terenie.

Temat ewentualnych zmian w dzialaniach LGD zwigzanych z bardziej skuteczng
realizacja celow LSR byt takze przedmiotem ewaluacji wewngtrznej prowadzonej przez Grupg,
w tym tematow prowadzonych warsztatow refleksyjnych. Zrodta te wskazuja, ze gldownym
wyzwaniem dla Grupy jest obecnie w tym zakresie intensywniejsza promocja dziatalnosci LGD
wsréd mieszkancéw - proponuje si¢ w tym zakresie, aby po zakonczonych naborach
przygotowa¢ kampani¢ informujaca o LGD 1 efektach zrealizowanych projektow.

Jednoczesnie w badaniach ankietowych wnioskodawcow ktorzy otrzymali wsparcie w
ramach oglaszanych konkursow na pytanie ,,Czy na etapie realizacji lub rozliczania projektu
pojawily si¢ jakie$ problemy wplywajace negatywnie na jego przebieg badz rezultaty” -
Whioskodawcy w wigkszosci nie wskazali zadnych problemdw poza zwigzanymi z epidemig
COVID-19.

V.9. OCENA PROCESU WDRAZANIA
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1. Czy realizacja finansowa i rzeczowa LSR odbywala si¢ zgodnie z planem?

Oceny stopnia finansowej 1 rzeczowej realizacji LSR dokonano przede wszystkim na
bazie danych zawartych w Sprawozdaniu z realizacji LSR za 2021 rok — zawierajagcym dane
dotyczace wykonania budzetu oraz wskaznikow LSR na koniec 2021 roku.

W zakresie analizy stopnia realizacji budzetu Strategii, na koniec 2021 roku na

poziomie podpisanych uméw budzet zostal zrealizowany ogdtem w 80,87%. W ujeciu
poszczegOlnych przedsiewzieé stopien realizacji budzetu Strategii wahatl si¢ od 40,64% w
przypadku przedsigwzigcia ,,Promocja walorow oraz oferty turystycznej obszaru LGD” do
100% w przypadku przedsiewziecia ,,Podnoszenie kompetencji, integracja oraz animacja
mieszkancow LGD”. Ogdlnie poziom realizacji budzetow poszczegdlnych przedsiewziec jest
zrdznicowany — co $wiadczy o réznym tempie realizacji zalozen Strategii — nalezy przy tym
wskaza¢, ze bardziej efektywne jest obecnie wdrazanie celu gldéwnego finansowanego przede
wszystkim z RPO ,,Wsparcie procesu budowy kapitatu spotecznego na obszarze LGD”, ktorego
budzet zostat zrealizowany w 95,64% a najmniej celu ,,Poprawa atrakcyjnosci obszaru LGD”
(62,64%) (dane na poziomie podpisanych umow).
Analiza poziomu realizacji budzetu, uwzgledniajaca pomoc wyptacong beneficjentom
wskazuje, ze dotychczas wyplacono kwote stanowigca 48% budzetu catej LSR. Analiza
wykonania budzetow poszczegolnych przedsigwzie¢ na poziomie wyptaconych srodkéw, takze
wskazuje na znaczne zrdznicowanie wewnetrzne tempa wydatkowych $rodkow — z
przedsiewzieciami w ramach ktorych nie wyplacono dotychczas wiecej niz 50% Srodkow
(Tworzenie/rozbudowa/przebudowa ogdlnodostepnej infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej
1 kulturalnej; Promocja  waloréw oraz  oferty turystycznej obszaru LGD;
Budowa/przebudowa/remont obiektow infrastrukturalnych przyczyniajacych do rewitalizacji
spoleczno — gospodarczej na obszarze LGD) po przedsiewziecie w ktorych wyptata srodkow
siega niemal 90% tj. ,,Podnoszenie kompetencji ,integracja oraz animacja mieszkancow LGD”.
Ogolnie nalezy wskazaé, ze opisane powyzej poziomy realizacji budzetu LSR na tym etapie jej
wdrazania (koniec 2021 roku) sa zadawalajace 1 wskazuja na planowg realizacj¢ finansowa
Strategii, zapewniajaca brak zagrozenia w osiaggnigciu jej docelowych zatozen w kazdym z
przedsiewzig¢ 1 celow. Szczegdtowe dane w tym zakresie przedstawia ponizsza tabela.

W odniesieniu do analizy stopnia realizacji rzeczowej zatozen LSR postuzono si¢
wskaznikami produktu 1 rezultatu (poziom realizacji wskaznikow oddziatywania
przedstawiono w odpowiedzi na pytanie 1). Wnioski z przeprowadzonej analizy przedstawiaja
si¢ nastepujaco:

a. wskazniki produktu:

= podpisane umowy — $redni poziom realizacji wszystkich wskaznikow produktu na
etapie podpisanych umoéw wynosi 94%. Podobnie jak w przypadku realizacji
budzetu, poziom realizacji wskaznikéw produktu waha si¢ od 4,91% (1 wskaznik)
do 100% lub wiecej (9 wskaznikow). Takze w tym przypadku wida¢ znaczne
zréznicowanie poziomu realizacji poszczegolnych wskaznikow,

= wyptacona pomoc - $redni poziom realizacji wszystkich wskaznikéw produktu na
etapie wyplaconej pomocy wynosi 84%. Takze w tym ujeciu — analogicznie jak to
miato miejsce w przypadku realizacji budzetu — istnieje przedsiewzigcie cechujace
si¢ wykonaniem wskaznika na poziomie 0% oraz jednoczesnie 7 wskaznikow ktore
zostaty zrealizowane w 100%.
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wskazniki rezultatu — wskazniki rezultatu zostaty wg Sprawozdania zrealizowane
srednio w 77,8% (bazujac na poziomie podpisanych umow), przy czym istniejg
wskazniki, ktorych poziom realizacji wynosi obecnie 0% (Liczba osob korzystajacych
ze zrewitalizowanych obszaréw) oraz wskazniki zrealizowane juz obecnie w 100% lub
wiecej (Liczba zadowolonych 0so6b uczestniczacych w spotkaniach wydarzeniach
adresowanych do mieszkancow; Liczba o0so6b uczestniczacych w spotkaniach/
wydarzeniach adresowanych do mieszkancow; Liczba oséb zagrozonych ubdstwem lub
wykluczeniem spotecznym, u ktorych wzrosta aktywnos¢ spoleczna; Liczba osob
zagrozonych ubostwem lub wykluczeniem spolecznym pracujacych po opuszczeniu
programu (facznie z pracujagcymi na wlasny rachunek)).
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Tabela 3. Finansowa realizacja celow oraz przedsiewzig¢ w LSR.

* i X
f( ’ N B
*g%l =
|

R

Program

na lata 2014-2020

LSR

Przedsi¢wzigcia
Pomoc przyznana Pomoc lacona
Nazwa Program / Budzet w LSR prey P
fundusz [PLN] Realizacja Realizacja Realizacja Realizacja
budzetu [PLN] budzetu [%] budzetu [PLN] budzetu [%]

Tworzenie/rozbudowa/przebudowa
ogoblnodostepnej infrastruktury turystycznej, PROW 5943266,00 3731025,35 62,78% 2281249,50 38,38%
rekreacyjnej i kulturalnej
Organizacja imprez kulturalnych,
promocyjnych lub rekreacyj nych na obszarze PROW 355500,00 261618,45 73,59% 261618,45 73,59%
LGD
Promocja waloréw oraz oferty turystycznej PROW 214000,00 86966,42 40,64% 40576,32 18,96%
obszaru LGD
Wsparcie procesu zaktadania dziatalnosci 0 0

X PROW 4006264,00 2850000,00 71,14% 2175000,00 54,29%
gospodarczej
Rozwdj istnicjacych podmiotow PROW 2136470,00 2122341,00 99,34% 1575884,00 73,76%
gospodarczych
Budowa/przebudowa/remont obiektow
infrastrukturalnych przyczyniajacych do RPO 6200000,00 5854237,17 94,42% 1999524,59 32,25%
rewitalizacji spoleczno — gospodarczej na
obszarze LGD
Podnoszenie kompetencji integracja oraz RPO/EFS 1800000,00 1800000,00 100,00% 1584937,47 88,05%
animacja mieszkancow LGD
Podniesienie wiedzy i umiejgtnosci
mieszkancow LGD dotyczacych wdrazania PROW 10500,00 7445,70 70,91% 7445,70 70,91%

Zrédlo: Sprawozdanie z realizacji LSR za 2021 r.
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Tabela 4. Rzeczowa realizacja celow oraz przedsiewzie¢ w LSR.

Wskazniki Jednostka Stan Stan Realizacja Przedsiewziecie Wskazniki Jednostka Stan Realizacja (%)
rezultatu miary poczatkowy | docelowy (%) produktu miary docelowy U P
Liczba oséb
korzystajacych z Liczba nowych lub
nowych lub przebudowanych
przebudowanych Tworzenie/rozbudowa/przebudowa obiektow
obiektow osoba 0 9805 96,19 ogolnodostepnej infrastruktury infrastruktury sztuka 37 64,9% | 48,64%
infrastruktury turystycznej, rekreacyjne;j i kulturalnej turystycznej,
turystycznej, rekreacyjnej i
rekreacyjnej i kulturalnej
kulturowej
Liczba
wydarzef/imprez sztuka 27 62,96% | 62,96%
(aktywizacja)
. , Liczba
Liczba 0s6b wydarze/imprez |  sztuka 10 100 | 100
uczestniczacych w . X
. N (projekt wspolpracy)
zorganizowanych Organizacja imprez kulturalnych, Liczba
imprezach osoba 0 18000 63,03% promocyjnych lub rekreacyjnych na i h
kulturalnych, obszarze LGD e sztuka 1 100 100
promocyjnych lub proje tow
rekreacyjnych wspOlpracy
Liczba LGD
uczestniczacych w sztuka 6 100 100
projektach
wspotpracy
Liczba
przeprowadzonych
Liczba projektow dziatan sztuka 4 50 50
wykorzystujacych promocyjnych
lokalne zasoby: (projekt wspolpracy)
(przyrodnicze, Promocja waloréw oraz ofe Liczba
pku}ll'curowe, sztuka 0 3 3333 turystjycznej obszaru LGDTty przeprowadzonych
historyczne, dziatan sztuka 4 50 50
turystyczne, promocyjnych
produkty lokalne) (aktywizacja)
Liczba sztuka 2 100 50
zrealizowanych




projektow
wspolpracy
Liczba projektow
skierowanych do
s vy
przedsiebiorcy, sztuka 3 33,33 uczestnllczalcych sztuka 3 133,33 | 133,33
grupy W proj ektach
defaworyzowane wspipracy
(okreslone w LSR),
mlodziez, turysci
Liczba operacji
Wsparcie procesu zaktadania polegajacych na
. dziatalnosci gospodarczej utworzeniu nowego sztuka >9 64,4 49,15
Liczba utworzonych -
. . przedsiebiorstwa
miejsc pracy sztuka 71 78,87 - n
(ogbtem) S . LICZba. operact
Rozwd¢j istniejacych podmiotow polegajacych na sztuka 12 100 66.7
gospodarczych rozwoju istniejacego ’
przedsiebiorstwa
Liczba wspartych
obiektow
Liczba 0s6b Budowa/przebudowa/remont infrastruktury sztuka 18 6111 1111
. obiektow infrastrukturalnych zlokalizowanych na ’ ’
korzystajacych ze L. A Lt
A osoba 1300 0,00 przyczyniajacych do rewitalizacji rewitalizowanych
zrewilatizowanych . h
obszarow spoteczno — gospodarczej na obszarze obszarac
LGD Dlugos¢
przebudowanych km 2,85 4,91 0
drég gminnych
Liczba osob
zagrozonych
ubostwem lub
wykluczeniem . .
spotecznym, osoba 40 15,00 ZLlCerZa ?1502
poszukujacych agrozonyc
pracy po . o . ubostwem .lub
opuszczeniu Podnoszgme k.ompetenq i ,{ntegrac_]a wykluczeniem osoba 250 100 101,20
oraz animacja mieszkancow LGD spotecznym
programu . .
Liczba 06b objetych wsparciem
zagrozonych W programie
ubbstwem lub osoba 2 200,00
wykluczeniem
spotecznym
pracujacych po
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opuszczeniu
programu (facznie z
pracujacymi na
wlasny rachunek)

Liczba 0s6b

zagrozonych
ubdstwem lub
wykluczeniem osoba 140 145,71
spotecznym, u
ktorych wzrosta
aktywno$¢
spoteczna
Liczba 0séb, ktore
otrzymaly wparcie
po uprzednim
udzieleniu
indywidualnego Liczba osobodni
doradztwa w sztuka 56 73,21 szkolen dla osobodzien 9 188 188
zakresie ubiegania pracownikow LGD
si¢ 0 wsparcie na
realizacj¢ LSR,
$wiadczonego w
biurze LGD
Liczba 0s6b Podniesienie wiedzy i umiejgtnosci Liczba osobodni
. mieszkancow LGD dotyczacych szkolen dla organéw | osobodzien 100 80,00 80,00
uczestniczacych w L LGD
spotkaniach/ wdrazania LSR
. osoba 600 117,16 Liczba podmiotow
wydarzeniach ktorym udzielonego
adresowanych do orym u & sztuka 80 292,5 292,5
. ;- indywidualnego
mieszkancow
doradztwa
Liczba
zadowolp nych 0sob Liczba spotkan /
uczestniczacych w darzeh
spotkaniach osoba 450 140,22 s sztuka 50 80,00 80,00
. adresowanych do
wydarzeniach mieszkancow
adresowanych do
mieszkancow

Zrédlo: Sprawozdanie z realizacji LSR za 2021 r.
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na lata 2014-2020
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Sprawozdanie za rok 2021 wskazuje ponadto na wymierny wplyw realizacji LSR na lokalny
rynek pracy — w tym zakresie na poziomie wyplaconych srodkéw, dotychczas beneficjenci
wsparcia utworzyli lacznie 56 nowych miejsc pracy w zakresie zard0wno zwigzanym z
samozatrudnieniem (podejmowanie dziatalnosci gospodarczej) jak 1 tworzenie miejsc pracy w
istniejgcych przedsigbiorstwach.

Tabela 5. Rzeczowa realizacja wskaznikow obowigzkowych w zakresie PROW.

Platnogci
Ekwiwalent Umowy | Platnosci

Ogodtem pelnego czasu
pracy (EPC)

72 56

Liczba utworzonych miejsc pracy Ekwiwalent

Kobiety pelnego czasu 33 25
pracy (EPC)
Ekwiwalent
Megzczyzni pelnego czasu 39 31
pracy (EPC)

Zrédlo: Sprawozdanie z realizacji LSR za 2021 r.

Kwestia stopnia realizacji finansowej i rzeczowej LSR byta takze przedmiotem statego
monitoringu oraz ewaluacji wewnetrznej, prowadzonych przez biuro LGD. Analiza stopnia
realizacji LSR jaka wynika z tych czynnos$ci wskazuje, ze wnioski, ktore aktualnie sa w trakcie
weryfikacji w Urzedzie Marszatkowski wraz ze §rodkami juz rozliczonymi oraz
zakontraktowanymi pozwalaja na osiagniecie zatozonych w LSR wskaznikow oraz
wykorzystanie budzetu na wdrazanie LSR w zaktadanych ilo$ciach i kwotach. W konsekwencji
cele Strategii sg realizowane zgodnie z planem a wskazniki zardéwno produktu jak i rezultatu
nie sg zagrozone. Bioragc pod uwage wnioski bedace obecnie w trakcie oceny 1 ztozone w
Urzedzie Marszatkowskim oraz planowane w najblizsze] przyszio$ci nabory wnioskow —
nalezy wskaza¢, ze realizacja zatozen LSR nie jest zagrozona.

Whnioski z przeprowadzonego warsztatu refleksyjnego za 2021 rok, wskazuja w
odpowiedzi na pytanie ,,W jakim stopniu jako$¢ sktadanych projektow wybieranych we
wszystkich obszarach tematycznych wpltywa na osigganie wskaznikéw w zaplanowanym
czasie?”, ze ,,Jako$¢ sktadanych do LGD wnioskow jest na zadowalajacym poziomie. W
zaleznos$ci od rodzaju konkursu jako$¢ poszczegdlnych wnioskéw roézni si¢, natomiast nie
przektada si¢ ona na osigganie wskaznikow w zaplanowanym czasie. W roku 2020 wszyscy
wnioskodawcy korzystali ze szkolenia i doradztwa . Wnioski napisane sg poprawnie. Wszystkie
ztozone wnioski zostaly wybrane do realizacji”. Tym samym zdaniem czlonkow LGD ,,Ze
wzgledu na zadowalajacag jako$¢ wnioskow bioragc pod uwage wszystkie przeprowadzone
konkursy zaleca si¢ prowadzenie dzialan informacyjnych, szkoleniowych i promocyjnych na
dotychczasowym poziomie”.

Jednoczesnie wnioski z ewaluacji wewnetrznej wskazuja, ze ,,Zmiany, ktore moga mie¢ wpltyw
na dezaktualizacj¢ LSR w dtuzszej perspektywie czasu zwigzane sg przede wszystkim z kwestig
spadku bezrobocia...” — szczegdtowa analiza tej sytuacji wskazuje jednakze, ze ,,...mimo



znacznej poprawy w ostatnich latach, bezrobocie w regionie wcigz jest znacznie wyzsze od
sredniej dla wojewodztwa czy kraju i wymaga podjecia dziatan w kierunku jego obnizenia...”.

Dotychczasowe doswiadczenia wskazujg ponadto, ze na realizacje rzeczowa LSR
wpltywa takze czas oceny wnioskOw przede wszystkim przez Samorzad Wojewodztwa.
Dzialaniem, ktore mogloby poprawié sytuacje w tym zakresie jest uproszczenie 1 skrocenie
dokumentacji aplikacyjnej, jaka sktadaja wnioskodawcy — tak aby jej przygotowanie byto jak
najmniej pracochtonne i1 problematyczne dla wnioskodawcow a jednoczesnie jak najmniej
czasochtonne dla os6b oceniajacych.

2. Czy procedury naboru, wyboru i realizacji projektow byly wystarczajaco przejrzyste i
przyjazne dla beneficjentow?

Oceng przejrzystosci 1 przyjaznosci procedur przeprowadzono na podstawie trzech
zrodet: wynikow ewakuacji wewnetrznej LGD, wnioskow z wywiadow poglebionych
przeprowadzonych z czionkami organdw Grupy oraz wynikéw badan ankietowych
przeprowadzonych wsrdéd wnioskodawcow:

a. Wyniki ewaluacji wewnetrznej, w tym dyskusja podczas warsztatow refleksyjnych
wskazuje, ze ,,Procedura wyboru i realizacji projektow jest przyjazna dla beneficjentow.
W kwestiach proceduralnych wskazano takze na potrzebg uproszczenia formularza
Biznesplanu, ktory zdaniem uczestnikow warsztatow jest dokumentem zdecydowanie
za dhugi 1 za trudnym dla wnioskodawcow”. Jednoczesnie uczestnicy warsztatow
refleksyjnych nie widza na obecnym etapie wdrazania LSR przestanek do
wprowadzania zmian w zapisach procedur: ,,Na tym etapie nie ma potrzeby
wprowadzania zmian w procedurze. Uczestnicy warsztatu wskazali, Ze obecne
procedury sg zdecydowanie lepsze od tych obowigzujacych w okresie 2007-2014 1 nie
nalezy ich zmieniac¢”,

b. Uczestnicy wywiadéw poglebionych wskazuja, ze zard6wno biuro jak i Rada LGD nie
ma uwag co do zapiséw procedur naboru i oceny wynikdéw — zaréwno pracownicy biura
jak 1 cztonkowie Rady oceniajg wysoko jako$¢ 1 przejrzystos¢ procedur. Podobne
wnioski mozna — zdaniem ankietowanych oséb — wysnu¢ z kontaktow z
wnioskodawcami, ktorzy nie wnosili uwag w trakcie naboru 1 oceny wnioskow do
kwestii proceduralnych. Takze bardzo mata liczba sktadanych protestow (dotychczas w
12 naborach ztozono tylko 1 protest) wskazuje na wysoka jako$¢ systemu oceny
wnioskow, w tym procedur.

c. Wyniki badan ankietowych wnioskodawcow wskazuja, ze 94% badanych na pytanie
,»Czy procedury wyboru projektow byly wystarczajaco przejrzyste 1 przyjazne”
odpowiedziato ,,zdecydowanie tak™ 1 ,raczej tak”, w tym 62,07% wskazalo na
odpowiedz ,,zdecydowanie tak”. Znamienne jest, ze wsrod odpowiedzi zaledwie 3,45%
badanych wskazalo na odpowiedz ,,raczej nie” (brak byto odpowiedzi ,,zdecydowanie
nie” - pozostate osoby wskazaly na odpowiedz ,,trudno powiedzie¢™).
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pOTvrvfdn;ec Nalezy natomiast wskazac,

3,45% ze wyzej oceniali procedury

wnioskodawcy ktorzy

| otrzymali wsparcie (tylko

odpowiedzi pozytywne) -

Zdecydowanie tak osoby/podmioty ktorych

= operacje nie zostaly wybrane

do realizacji wskazywali

takze na odpowiedzi

Rysunek 14. Czy procedury wyboru projektow byly negatywne  lub  trudno
wystarczajgco przejrzyste i przyjazne dla Panstwa? powiedziec.

Zrédlo: Badania ankietowe wnioskodawcow Przedstawione wyniki

wskazujg, ze zarowno osoby zaangazowane ze strony LGD w przeprowadzenie naborow i
oceny wnioskéw jak 1 wnioskodawcy oceniali pozytywnie obowigzujace procedury i nie mieli
uwag co do ich ewentualnej zmiany.

3. Czy kryteria pozwalaly na wybor najlepszych projektow (spéjnych z celami LSR)?
Podobnie jak to miato miejsce w przypadku procedur, takze w konteks$cie odpowiedzi
na przedmiotowe pytanie oparto ja o trzy zrodta: wyniki ewakuacji wewnetrznej LGD, wnioski
z wywiadoéw pogtebionych przeprowadzonych z cztonkami organdw Grupy oraz wyniki badan
ankietowych przeprowadzonych wsrod wnioskodawcow:
a. Wyniki ewaluacji wewnetrznej wskazuja, ze stosowane kryteria wyboru projektow
spelniajg swoja role. W opinii uczestnikéw warsztatu refleksyjnego podsumowujacego
2021 rok ,,Zréznicowanie kryteriow oraz zastosowanie kryteriow merytorycznych w
poszczeg6lnych konkursach powoduje mozliwos¢ wyboru projektow najwyzszej
jakosci, pozwalajacych na realizacje celow okreslonych w LSR. Tym samym kryteria
okreslone w LSR spelniaja swojg role”. W kwestii obiektywnosci 1 jednoznacznosci
kryteriow ewaluacja wewnetrzna wskazuje, ze ,,.Dzigki wprowadzeniu kryteriow
merytorycznych, w tym m.in. kryterium innowacyjnosci, mozliwy jest wybor
najlepszych projektow. Kryteria sg ,,sztywne”, brak kryteriow uznaniowych, kazdy
wnioskodawca wie, ile ma punktow co ogranicza mozliwos$¢ sktadania protestow.
Wplynatl tylko jeden protest”. Ponadto w odniesieniu do ewentualnych uwag do
kryteriow zglaszanych przez wnioskodawcow ,,Wnioskodawcy co do zasady nie
wnosili konkretnych uwag co do zapisow kryteriow wyboru operacji. Jedyne zglaszane
uwagi w tej kwestii dotyczyty preferencji przy ocenie wnioskow (dla przedsigbiorcow)
dotyczace podejmowania/prowadzenia dzialalnosci w branzy uslug turystycznych 1
rekreacyjnych, gdzie przyjeta punktacja znacznie zmniejsza szanse na otrzymanie
dofinansowania przez przedsiebiorcoOw z innych branz. Wyjatkowy rok pandemii Covid
19 oraz zmiany w rozporzadzeniach tym bardziej wptynety na wzrost liczby projektow
dotyczacych turystyki 1 rekreacji”. Mimo tak sformutowanej uwagi uczestnicy
warsztatow wskazali jednakze, ze przedmiotowe podej$cie wynika z przeprowadzone;j
szczegotowej diagnozy obszaru LSR oraz konsultacji spotecznych przeprowadzonych
na etapie przygotowania Strategii - stad postanowiono pozostawi¢ przedmiotowe
kryterium bez zmian, uznajac je za poprawne na tym etapie i przyczyniajace si¢ do

42



realizacji celow LSR. W kwestii ewentualnych zmian kryteriow podczas warsztatow
refleksyjnych wskazano, ze ,,...obecny katalog kryteriow jest wynikiem
przeprowadzonych na etapie przygotowywania LSR konsultacji i na tym etapie nie
powinny by¢ wprowadzane zadne zmiany”. Wskazano w tym zakresie ponadto na
bardzo dobre spetlienie swojej roli przez kryterium dotyczace preferencji dla
osob/podmiotéw biorgcych udziat w szkoleniach/konsultacjach organizowanych przez
LGD podkreslajac, ze osoby te sg lepiej przygotowane do ubiegania si¢ o wsparcie od
0sob ktére z pomocy LGD nie korzystajg. Podjeto takze krotkg dyskusje dotyczaca
kryterium preferujace realizacj¢ operacji w mniejszych miejscowosciach — w dyskusji
tej wskazano na duzy potencjat wigkszych miejscowosci 1 ich znacznie dla rozwoju
spolecznego 1 gospodarczego regionu. Wskazano jednakze, ze idea wsparcia
mniejszych wsi 1 obszaréw peryferyjnych — jaka wynikata z diagnozy przedstawionej
w LSR — jest wcigz aktualna a przedmiotowe kryterium nalezy pozostawi¢ bez zmian.
Nalezy takze zwroci¢ uwage na bardzo matg liczbe protestow od decyzji Rady (1
protest) - dane te $wiadczg, m.in. ze kryteria sg jednoznaczne, obiektywne, a co za tym
idzie umozliwiaja wybor najlepszych wnioskéw. W konsekwencji nie ma potrzeby
zmian kryteriéw, a obecny ich katalog spetnia swoja role.

Uczestnicy wywiadoéw poglebionych IDI jako osoby zaangazowane w proces naboru i
oceny wnioskdw wskazuja, ze stosowane kryteria wyboru spelniaja swoja role 1
pozwalaja na wybor najlepszych projektow. Jednoczes$nie kryteria z punktu widzenia
cztonkow Rady sg jasne 1 przejrzyste, nie nastr¢czajgc problemow w ocenie wnioskow.
Jedynym kryterium, na ktore zwrocili uwage ankietowani bylo kryterium
innowacyjno$ci — oceniali je jako najtrudniejsze w ocenie, jednakze niezbg¢dne dla
wyrodznienia najciekawszych, niesztampowych operacji,

Wyniki badan ankietowych wnioskodawcéw wskazuja, ze zdecydowana wigkszos$¢
ankietowanych (ponad 82%) wskazata, ze stosowane kryteria pozwalaja na wybor
najlepszych projektow. W odpowiedzi na to pytanie zanotowano jedynie 3,45%
odpowiedzi negatywnych (pozostali ankietowani wskazali na odpowiedz ,.trudno
powiedzie¢”). Nalezy natomiast wskaza¢, ze wnioskodawcy, ktorzy nie otrzymali
dofinansowania czg$ciej wskazywali na odpowiedz negatywna lub ,,trudno powiedzie¢”
niz miato to miejsce w przypadku beneficjentow pomocy. Ankietowanym zadano takze
pytanie czy kryteria byly jednoznaczne i1 obiektywne — takze w tym przypadku
zdecydowana wigkszo$¢ badanych tj. ponad 86% wskazata odpowiedzi pozytywne
(zdecydowanie tak 1 raczej tak). Jednoczesnie jedynie 3,45% badanych wskazato
odpowiedz negatywna w tym zakresie (raczej nie). Podobnie jak w przypadku
powyzszego pytania, takze w tej sytuacji roznica w odpowiedziach miedzy
wnioskodawcami ktorzy nie otrzymali wsparcia a beneficjentami byta widoczna w
wiekszym odsetku odpowiedzi ,.,trudno powiedzie¢” w przypadku podmiotow ktorych
operacje nie zostalty wybrane do realizacji.

43



Trudno Trudno
powiedzie¢; powiedzie¢

13,79% - 10,34%
Raczej tak \
24,14%

Raczej nie;
3,45%

Zdecydowani
e tak; 48,28% Zdecydowani
e tak

62,07%

Rysunek 15. Czy przyjete kryteria pozwalaty Rysunek 16. Czy kryteria byty jednoznaczne
na wybor najlepszych projektow? 1 obiektywne?

Zrédlo: Badania ankietowe wnioskodawcéw.

Jednoczesnie w kontekscie ewentualnych zmian kryteriow w przysziosci, w kolejnym
pytaniu ankietowym zadano badanym pytanie co nalezy poprawi¢ w zakresie kryteriow na
nastepng edycje LSR. Ponizej wskazano najczgstsze odpowiedzi wymieniane przez
wnioskodawcow (poza odpowiedziami ,,nie mam uwag”):

a. rozszerzy¢ obszar celow - turystyka i rekreacja to troche za waskie kryterium jak na
nasz region,

przemysle¢ punktacje kryteriow,

c. brak zawezania kryteriow do konkretnych dziedzin wsparcia. Wszystkie dziedziny
powinny mie¢ takie same mozliwo$ci wsparcia,
d. mniej punktowac turystyke 1 wspiera¢ réwniez inne ustugi.

Jak wynika z powyzszej analizy oraz uwag osob ankietowanych, stosowane kryteria
spetniajg swoja role 1 pozwalajg na wybodr najlepszych projektow. Sg tez przez wigkszos¢ osob
biorgcych udzial w procesie naboru i oceny wnioskow (zarowno po stronie LGD jak i
wnioskodawcow) oceniane jako obiektywne, jasne 1 jednoznaczne. Jedyne zastrzezenia budzi
kryterium dotyczace zawezenia udzielanej pomocy do turystyki, co jest bardzo cenng uwaga w
kontekscie okreslania zasad dostepu do mozliwosci wnioskowania o srodki LGD w nowym
okresie programowania.

4. Czy przyjety system wskaznikéw pozwalal na zebranie wystarczajacych informacji o
procesie realizacji LSR i jej rezultatach?

Wyniki ewaluacji wewnetrznej prowadzonej przez LGD wskazuja wprost, ze przyjety
system wskaznikow dostarcza wszystkie potrzebne informacje niezbedne do okreslenia
»skuteczno$ci interwencyjnej Strategii”. Ponadto wskazano, ze zbierane dane sg trafne i
wiarygodne w zakresie oceny skutecznos$ci LSR a na tym etapie nie ma potrzeby wprowadzania
zmian we wskaznikach.

Potwierdzajg to wyniki badan IDI z osobami zaangazowanymi w proces wdrazania
Strategii w zycie ze strony LGD — wszyscy ankietowani wskazali zgodnie, ze zastosowane
wskazniki sg wystarczajace dla zmierzenia efektow wdrazania Strategii 1 nie widzg potrzeby
zmian w tej kwestii.

Analizujgc dane zawarte w LSR oraz sprawozdaniach z realizacji Strategii nalezy
wskazac, ze:
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a. wskazniki odzialywania — w Strategii wskazano trzy tego typy wskazniki, bazujace na
danych oficjalnej statystyki GUS zamieszczonych w BDL na stronie internetowe;j
www.stat.gov.pl. oraz opartych o dane z ankiet monitorujgcych efekty realizacji
operacji. Wskazniki te sg adekwatne do tresci celow gtownych LSR,

b. wskazniki rezultatu — odnoszg si¢ do liczby utworzonych miejsc pracy, liczby oséb jaka
skorzysta z wybudowanej infrastruktury, liczby uczestnikow wydarzen realizowanej w
ramach LSR oraz liczby zrealizowanych operacji — kazdorazowo jako zrédto danych o
realizacji tych wskaznikéw wskazano ,,Ankiet¢ monitorujaca”. Takze w tym przypadku
wskazniki sg jasno sprecyzowane — nie budzi watpliwosci zaréwno ich zakres jak i
sposOb pomiaru,

c. wskazniki produktu — zastosowano w LSR 17 wskaznikdw produktu (cze$¢
wskaznikoOw powtarzata si¢ w poszczegolnych przedsiewzigciach) — przy czym czesé
przedsigwzie¢ byta mierzona wigcej niz przez jeden wskaznik. Najczesciej jako zrodto
weryfikacji wskaznikéw podano ,,Ankiet¢ monitorujaca”; w przypadku dwoch
wskaznikoOw wskazano natomiast jako ich zrédto ,,Rejestr udzielonego doradztwa” lub
,Lista obecnosci” — co jest zasadne biorgc pod uwage tres¢ tych wskaznikoéw. Analiza
poréwnawcza zakresu mozliwych do realizacji przedsigwzie¢ oraz przypisanych im
wskaznikoOw pozwala na stwierdzenie, ze zostaly one wtasciwie dobrane i pozwalajg na
pomiar efektow rzeczowych realizowanych operacji.

V.10. WARTOSC DODANA PODEJSCIA RLKS
1. Czy dzialalno$¢ LGD wplywa na poprawe komunikacji pomiedzy réznymi aktorami,
budowanie powiazan miedzy nimi i sieciowanie?

Badania ankietowe przeprowadzone wsréd wnioskodawcéw konkursow ogtaszanych
przez LGD wskazuja, ze dzialalno$¢ Grupy sama w sobie stanowi podstawe do sieciowania i
skupiania wspolpracy réznych oséb 1 podmiotow z terenu objetym LSR. Ankietowani wskazali,
ze ponad 34% z nich bralo udzial w tworzeniu wdrazanej obecnie Strategii — mozna z tego
wnioskowa€, ze sama praca przy tworzeniu Strategii aktywizuje lokalng spotecznos¢ do
aplikowania w przysztosci o srodki w ramach oglaszanych konkurséw. Potwierdza to wynik
odpowiedzi na pytanie ,,Czy wspoOtpraca z LGD miata wptyw na skuteczne aplikowanie w
ramach Programu?” — ponad 95% ankietowanych odpowiedzialo w tym zakresie twierdzaco,
w tym 86,36% wskazalo na odpowiedz ,,Zdecydowanie tak”. Zacytowane odpowiedzi
jednoznacznie wskazuja, ze istnieje silna korelacja migdzy wspdlpraca z Grupag i
angazowaniem si¢ w jej dzialalno$¢ a pdzniejsza aktywnoscig w ubieganiu si¢ o $rodki
finansowe w ramach wdrazania LSR.

raczej nie
4,55%

\

raczej tak
9,09%

zdecydowani
e tak
86,36%
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Rysunek 17. Czy bralt/a Pan/i lub organizacja Rysunek 18. Prosz¢ powiedzie¢, czy
ktora Pan/i reprezentuje udziat w tworzeniu wspotpraca z LGD miata wplyw na
LSR? skuteczne aplikowanie w ramach Programu?

Zrédio: Badania ankietowe wnioskodawcow

Sita oddziatywania LGD jako podmiotu ingerujacego lokalng spotecznos¢ widoczna
jest takze w statystykach dotyczacych kontaktow o0sob aplikujacych o wsparcie, ze
Stowarzyszeniem juz po otrzymaniu wsparcia. Wyniki badan ankietowych wskazuja, ze ponad
86% badanych pozostaje w jakimkolwiek kontakcie z Grupg — za posrednictwem
bezposrednich spotkan, kontaktu telefonicznego, internetowego lub osobistego kontaktu z
cztonkami LGD - znamienne jest takze to, ze ponad 44% badanych wskazalo, ze ich
przedstawiciele chodza na spotkania organizowane przez Grupe¢, maja osobisty kontakt z
cztonkami LGD lub kontaktuja si¢ z Grupg telefonicznie — co potwierdza wczesniej postawiong
teze, ze najbardziej efektywny jest bezposredni kontakt ze spotecznoscig lokalng. Bardzo
interesujace sg takze wyniki odpowiedzi na pytania dotyczace intensywnosci kontaktu z LGD
— prawie 74% badanych komunikuje si¢ z Grupg nie rzadziej niz raz na kwartal, w tym 43%
nie rzadziej niz raz w miesigcu. Jednocze$nie ponad 13% badanych utrzymuje bardzo czesty
kontakt z Grupa — nie rzadziej niz kilka razy w miesigcu. Takie statystyki §wiadcza o czestym
kontakcie wnioskodawcow z LGD i1 wskazuja na ewidentne korzysci jakie widzi ta grupa osob
w utrzymywaniu komunikacji w tym zakresie, a tym samym na istotng rol¢ w budowaniu sieci
komunikacji jaka pelni w regonie LGD.

Nie komunikuje Kilka razy w
sie z LGD tygodniu
16,67% 3,33%

tak, nasi
przedstawiciele
chodzg na
organizowane
przez LGD
spotkania
17,24%

nie mamy z LGD
zadnego
kontaktu

13,79%

Raz w roku
6,67%

Rysunek 19. Czy obecnie pozostajg Panstwo Rysunek 20. Jak czesto komunikuje si¢ Pan/i
w kontakcie z LGD? z LGD?

Zrédio: Badania ankietowe wnioskodawcow

Niezmiernie waznym elementem zwlaszcza dotyczacym sieciowania ale takze
budowania wi¢zi migdzy podmiotami z terenu LGD, a instytucjami z innych regionow kraju 1
zagranicy sa realizowane przez Grupe projekty wspoOlpracy. W biezacej perspektywie
finansowej LGD zrealizowata lub realizuje cztery krajowe projekty wspotpracy. Przyjety
model tych projektéw zaktada zaangazowanie lokalnej spotecznosci, tak aby z jednej strony
poprzez projekty wspotpracy doprowadzi¢ do jej integracji a z drugiej aby spotecznos¢ lokalna
mogta zdoby¢ podczas nich jak najwigcej wiedzy 1 doswiadczen z obcowania z partnerami z
innych regionéw. W konsekwencji w realizowanych projektach wspotpracy nastawiono si¢ na
bezposrednie spotkania z przedstawicielami innych regionéw w celu wymiany do$wiadczen,
wiedzy 1 innowacji - zaplanowano w tym zakresie takie dziatania jak: wspolne wyjazdy dla
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uczestnikow czy bezposrednie spotkania z przedstawicielami innych Grup. W opinii
przedstawicieli organow LGD (wywiady pogtebione) takie podejscie owocuje nawigzaniem
zarowno wzajemnych wiezi na obszarze Grupy (wsrod uczestnikow tych projektéw) jak i1 z
osobami/podmiotami z innych regionow.

W kontekscie dziatan komunikacyjnych 1 kreowania sieci wspotpracy w oparciu o
dziatalno$¢ LGD nalezy takze wskaza¢ dzialania ktore realizuje Grupa w ramach corocznego
Planu komunikacji.

Przedstawione przyktadowe dane $wiadczg o duzych zasiggach dziatan realizowanych
przez Grupe oraz ich systematycznym wzroscie w relacji do poprzedniego okresu. Nalezy takze
podkresli¢ réznorodnos¢ form komunikacji stosowanej przez Grupe, gdzie stosowane sg
zaréwno tradycyjne jajk 1 nowoczesne formy przekazu — w 2021 roku zgodnie z aktualnym
Planem komunikacji zastosowano w tym zakresie m.in. ogloszenia na stronie internetowe;j,
mailing wysylany do mieszkancow, ogtoszenia w lokalnej prasie i na lokalnych portalach
informacyjnych, ogloszenia na poratach spotecznosciowych, ogloszenia w lokalnych
rozglos$niach radiowych. Potwierdzaja to wyniki wywiadéw pogtebionych, gdzie we wnioskach
zwigzanych z wdrazaniem LSR wskazano, ze dzialalno$¢ LGD sama w sobie stanowi bardzo
wazne z punktu widzenia aktywizacji lokalnej spotecznos$ci dzialanie w skali calego obszaru
objetego zasiegiem LSR.

2. Czy stworzony dzi¢ki wsparciu w ramach LSR potencjal rozwojowy jest w dostateczny
sposob wykorzystywany i promowany?

Analize potencjatu rozwojowego wytworzonego w wyniku realizacji LSR mozna
oprze¢ o badanie stopnia osiggni¢cia wskaznikow rezultatu oraz oddziatywania wskazanych w
Strategii. Analiza ta — przedstawiona szczegdélowo w innych punktach przedmiotowego
opracowania — wskazuje, ze wskazniki rezultatu zostaly juz na obecnym etapie wdrazania
Strategii osiggni¢te w wysokim stopniu siggajacym srednio 78% (na poziomie podpisanych
umow). Podobnie w przypadku wskaznikoéw oddzialywania — ich zaktadane, docelowe wartosci
z LSR zostaly juz na obecnym etapie wdrazania Strategii zrealizowane w ponad 100% (w
przypadku wskaznikow opartych o dane GUS, dla ktorych istniejg dane poréwnawcze).
Uwarunkowania te wskazujg, ze wytworzony w ramach Strategii potencjal jest w praktyce
wykorzystywany (wskazniki rezultatu) 1 przynosi zamierzone efekty w postaci oddziatywania
na zaktadane wskazniki oddziatywania.

3. Czy projekty realizowane w ramach LSR s3 spojne ze zidentyfikowanym potencjalem
rozwojowym obszaru objetego LSR 1 czy te projekty przyczyniaja si¢ do jego
wzmocnienia?

Nalezy wskaza¢, ze kazdy projekt realizowany w ramach LSR, jest oceniany pod
wzgledem zgodnosci ze Strategig, a wigc 1 z celami zawartymi w LSR, ktory realizuje je
poprzez realizacje konkretnych wskaznikéw. Zaréwno cele LSR jak i kryteria wyboru byly
konsultowane z lokalng spoteczno$cia, odpowiadaly na potrzeby spotecznosci i stanowity
odzwierciedlenie zidentyfikowanego potencjalu rozwojowego regionu. Jednoczes$nie — jak
wynika z ewaluacji wewnetrznej prowadzonej przez LGD, zatozenia na ktorych opiera si¢
Strategia sg wcigz aktualne a zmiana sytuacji spotecznej 1 gospodarczej w ostatnich latach nie
wplyneta na ich dezaktualizacje. Analiza zapisOw Strategii wskazuje jednoczes$nie na
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poprawnos¢ przygotowania jego struktury logicznej i metodologicznie poprawng konstrukcje
zaleznosci na linii diagnoza — analiza SWOT — obszary problemowe — cele Strategii. Stad
nalezy jednoznacznie odpowiedzie¢, ze projekty realizowane w ramach LSR sg spojne ze
zidentyfikowanym potencjatem rozwojowym obszaru objetego LSR.

Kwestie tg potwierdzajg w sposob posredni lub bezposredni wyniki badan ankietowych
przeprowadzonych wsréd lokalnej spotecznosci. Badania przeprowadzone wsrod
wnioskodawcow wskazuja, ze zaden z badanych nie zauwaza zadnych negatywnych efektow
wdrazania LSR dla obszaru objetego Strategig. Kwestia ta zostata poruszona w odpowiedzi na
inne pytania w ramach badania i stanowi podstawe do rozszerzenia nowej Strategii LGD o
wiekszy zakres dzialan (w przypadku przedsigbiorcéw) niz tylko skoncentrowane na turystyce.

4. Czy przeprowadzone w ramach LSR inwestycje s3 komplementarne wzgledem siebie
lub wzgledem wiodgcego projektu/tematu okreslonego w LSR?

W ramach LSR wyznaczono trzy cele gléwne — analiza matrycy logicznej LSR
wskazuje, ze w konsekwencji zar6wno wyznaczone cele szczegotowe jak i zidentyfikowane w
ramach Strategii przedsiewzigcia przyczyniaja si¢ do realizacji przedmiotowych celow
gltownych. Wszystkie operacje, wybrane do dofinansowania, ktore na etapie oceny przeszty
pozytywnie ocen¢ zgodnosci z celami LSR sg wzgledem siebie komplementarne i wptywaja na
realizacje celow gtownych Strategii.

Potwierdzeniem powyzszego stwierdzenia jest zestawienie statystyczne liczby operacji,
na ktdre podpisano umowy o dofinansowanie wg rodzaju beneficjenta. W przypadku struktury
wnioskoOw wg rodzaju beneficjenta nalezy wskaza¢ na komplementarnos¢ podejmowanych
dzialan, ktore realizowane byly —jak wskazano powyzej — przez podmioty ze wszystkich trzech
sektorow gospodarki: publicznego (JST 1 inne podmioty publiczne), gospodarczego
(przedsigbiorcy, osoby fizyczne) 1 spotecznego (organizacje pozarzadowe). Liczba operacji
realizowanych przez poszczegélne sektory wskazuje na przewazajaca liczbe operacji
realizowanych przez podmioty sektora gospodarczego i publicznego oraz znacznie mniejszg —
sektora spolecznego — kwestia ta zostala szczegdtowo wyjasniona w odpowiedzi na inne
pytanie badawcze.

NGO 4

Przedsiebiorca 54

Osoby fizyczne (podejmowanie dziatalnosci) 35

JSTiich jednostki | 26

0 10 20 30 40 50 60

Rysunek 21. Struktura liczby operacji wg rodzaju wnioskodawcy - wg stanu na koniec 2021
roku - liczba podpisanych umoéw wg poszczegdlnych kategorii beneficjentéw.

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych LGD.
Komplementarno$¢ dziatan widoczna jest takze w przypadku liczby wnioskow

sktadanych przez podmioty z danej gminy, gdzie wybrane do realizacji operacje sg realizowane
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przez podmioty z kazdej z gmin obszaru objetego LSR. Widoczne jest w tym zakresie
zrdznicowanie aktywnos$ci podmiotow z poszczegdlnych gmin, co jest takze wynikiem rdznic
w wielkosci tych jednostek, roznej liczby podmiotow gospodarczych czy podmiotow
dziatajgcej w branzy turystyczne;.
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VI. ODPOWIEDZ NA WSZYSTKIE WSKAZANE PYTANIA BADAWCZE.
W ponizszej tabeli zawarto syntetyczne odpowiedzi na wszystkie pytania badawcze

jaka byty przedmiotem niniejszego badania.

Tabela 6. Odpowiedzi na poszczegolne pytania badawcze.

Pytanie badawcze

Odpowiedz

Jaki jest stopien osiggniecia celu
glownego 1 przypisanych do niego
wskaznikow LSR?

Wskazniki odziatywania przypisane w LSR do wyznaczonych celow
glownych, bazujace na danych GUS (dla ktorych znane sa ich
wartosci na 2021 rok) zostaly juz na obecnym etapie wdrazania LSR
osiggnigte — w konsekwencji stopien osiagniecia celu glownego
mierzonego przypisanymi do niego wskaznikami oddziatywania
wynosi 100%. Nalezy przy tym wskaza¢, Ze przedmiotowe
wskazniki maja charakter zmiennych makroekonomicznych, ktorych
wielko§¢ zalezy od szeregu roznych zjawisk zachodzacych w
gospodarce regionu — stad realizacja LSR jest jednym z elementow
decydujacych o ich wielkosci. Ponadto trzeci ze wskaznikow
oddzialywania dotyczacy wzrostu $wiadomos$ci i kompetencji
mieszkancow obszaru LGD zostanie zweryfikowany na bazie ankiet
monitorujacych po zakonczeniu  wszystkich operacji
wspotfinansowanych ze srodkéw LGD.

Poziom wykorzystania budzetu LSR oraz wskaznikow produktu nie
zostal dotychczas osiagniety w 100% — jego realizacja nie jest
jednakze zagrozona w przyjetej perspektywie realizacji projektow
wspotfinansowanych w ramach Programu, biorgc pod uwagg
projekty bedace w trakcie realizacji oraz planowane nabory
wnioskow.

Jaki jest wplyw LSR na kapitat
spoteczny, w tym w szczegdlnosci na
aktywnos$¢ spoteczna, zaangazowanie
w sprawy lokalne?

Wplyw LSR na kapital spoteczny, w tym w szczegdlnos$ci na
aktywnos$¢ spoteczng, zaangazowanie w sprawy lokalne nalezy
rozpatrywa¢ w dwoch kategoriach:

a. dziatalno$¢ samej LGD — LGD prowadzi aktywne dziatania
zarowno w ramach projektow wspolpracy jak i biezacej dziatalnosci
Grupy, nakierunkowane na budowe kapitatu spotecznego oraz
aktywizacj¢ mieszkancow,

b. wdrazanie LSR — w ramach wdrazania LSR kwestie pobudzenia
aktywnosci lokalnej spoteczno$ci w organizowanych konkursach,
stanowity jeden z priorytetow w obecnej Strategii, zwlaszcza w
kontekscie $rodkow pochodzacych z RPO i przeznaczonych na
dzialania o charakterze rewitalizacyjnym.

Ponadto widoczna jest relatywnie niska aktywno$¢ organizacji
pozarzadowych w aplikowaniu o $rodki, co bylo wynikiem takze
konstrukcji  samej  Strategii oraz wymagan wytycznych
programowych (forma finansowania operacji; wymagania formalo —
prawne, przeznaczenie min. 50% $rodkéw w ramach PROW na
przedsigbiorczosc).

Jednoczesnie efekty rzeczowe jak 1 rezultaty przedsigwzigé
(wskazniki produktu i rezultatu) ukierunkowanych na rozwdj
kapitatu spolecznego zostaty w ramach LSR w znacznej mierze juz
zrealizowane.

W jaki sposob nalezatoby wspierac
rozwdj  kapitalu  spotecznego w
przysztosci?

W celu poprawy wsparcia rozwoj kapitatu spotecznego w przysztosci
nalezy przedsiewzia¢ m.in. nastepujgce dziatania:

a. Umozliwienie aplikowania o $rodki dla grup nieformalnych, na
realizacj¢ matych projektow o charakterze nie inwestycyjnym,

b. Umozliwienie wigkszej elastycznosci dla LGD w zakresie
podziatu $rodkéw budzetu nowej LSR na poszczegolne
sektory/obszary wsparcia — nienakladanie sztywnych wymagan
programowanych co do podzialu budzetu nowej Strategii oraz
potozenie wigkszego nacisku w dokumentach programowych w
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nowym okresie programowania na kwestie budowy kapitatu
spotecznego,

c. Uproszczenie dokumentacji aplikacyjnej i wymagan formalnych
dla wnioskodawcow ubiegajacych si¢ o wsparcie,

d. Zwigkszenie $rodkow finansowych na funkcjonowanie LGD w
celu umozliwienia realizacji wigkszej liczby zadan zwiazanych z
aktywizacja 1 integracjg mieszkancow,

e. Zmiany formy finansowania operacji realizowanych przez NGO
poprzez przekazywanie wigkszej niz obecnie czesci dofinansowania
w formie wyprzedzajacego finansowania lub tatwiejszych i tanszych
do uzyskania zaliczek,

k. Przeprowadzenie doglebnej diagnozy zwigzanej ze stanem
rozwoju kapitatu spotecznego na terenie LGD i potrzebami w tym
zakresie.

W  jakim stopniu realizacja LSR
przyczynita si¢ do rozwoju
przedsigbiorczosci?

LSR przyczynita si¢ w znacznym stopniu do rozwoju
przedsigbiorczosci na terenie LGD, co wynika wprost z faktu, ze
kwestia rozwoju  przedsigbiorczosci  stanowita jeden =z
najwazniejszych priorytetow realizacji Strategii. O wplywie tym
$wiadczg nastepujace fakty:

a. Poziom bezrobocia na terenie LGD ulegl w ostatnich latach
dynamicznemu obnizeniu,

b. Poziom realizacji celow szczegdtowych mierzonych wskaznikami
rezultatu w postaci liczby utworzonych miejsc pracy, zostat w
znacznej mierze zrealizowany juz na obecny etapie wdrazania LSR
(78,87% - na poziomie podpisanych umow),

c. W ramach wdrazania LSR (na etapie podpisanych umow)
stworzono dotychczas 72 nowe miejsca pracy i wsparto 47 operacji
realizowanych przez przedsigbiorcow (na etapie ptatnosci stworzono
56 nowych miejsc pracy).

Czy 1 w jaki sposob wspieranie
przedsigbiorczosci w ramach kolejnych
edycji LSR jest wskazane?

Wspieranie przedsigbiorczosci w ramach kolejnych edycji LSR jest
bez watpienia wskazane, z zachowaniem nastgpujacych sugestii:

a. z uwagi na dynamiczny spadek bezrobocia w ostatnich latach
wydaje sie, ze na czoto gtdéwnych problemow z jakimi musi sig
mierzy¢ lokalna spoleczno$¢ wysuwaja si¢ takze inne kwestie, np.
brak wykwalifikowanych pracownikow do pracy, integracja
imigrantow i ich przystosowanie do lokalnego ryku pracy, rozwdj
energooszczednych technologii, itp. Stad pozadana jest zmiana
modelu podejscia do priorytetow w  zakresie wsparcia
przedsigbiorcow w nowym okresie programowania poprzez dodanie
obok walki bezrobocie takze innych kwestii,

b. przeprowadzenia gruntowej diagnozy dotyczacej rozwoju
przedsigbiorczoSci na terenie LGD 1 wskazanie branz
najistotniejszych dla rozwoju regionu, ktéore wymagaly wsparcia ze
strony funduszy UE. W tym zakresie sugeruje si¢ analizg branz, ktore
dominowaty ws$rdd przedsigbiorcow skltadajacych wnioski o
dofinansowanie w ramach podejmowania i rozwoju dziatalno$ci
gospodarczych w konczacym si¢ okresie programowania i
ukierunkowanie $srodkow dostgpnych w przysztosci na te branze —
jako najbardziej zainteresowane i najbardziej potrzebujace wsparcia.

W jakim stopniu LSR przyczynita si¢
do budowania lokalnego potencjatu w
zakresie  turystyki 1 dziedzictwa
kulturowego?

LSR w wysokim stopniu przyczynita si¢ do budowania lokalnego
potencjalu w zakresie turystyki i dziedzictwa kulturowego - w
ramach LSR zastosowano kompleksowe podejscie do wsparcia
turystyki i dziedzictwa kulturowego — jeden z celow gtownych LSR
oraz caly budzet tego celu w kwocie 1,6 min Euro zostat
ukierunkowany na wsparcie tych dziedzin. Ponadto kwestie rozwoju
turystyki byly preferowane takze w innych celach LSR, w tym jako
wysoko punktowane branze dzialalnosci do wsparcia w ramach
podejmowania i rozwoju dziatalnosci gospodarcze;.

W konsekwencji interwencja w ramach LSR przyczynita si¢ do
odnotowanego wzrostu ruchu turystycznego na terenie LGD oraz
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zwickszenia liczby podmiotow dziatajacych w branzy ustug
turystycznych i1 okototurystycznych, poprawiajac takze dostep do
publicznej, niekomercyjnej infrastruktury  turystyczno —
rekreacyjnej.

W jakich kierunkach nalezy wspiera¢
rozwoj lokalnego potencjatu
turystycznego?

Wsparcie rozwoju lokalnego potencjalu turystycznego nalezy w
przysztosci ukierunkowaé m.in. na:

a. Wydtuzenie sezonu turystycznego,

b. Poprawe jakosci §wiadczonych ustug turystycznych,

c. Zapewnienie kompleksowoSci ushug turystycznych.

Czy w LSR wiasciwie zdefiniowano
grupy defaworyzowane oraz czy
realizowane w ramach LSR dzialania
odpowiadaty na potrzeby tych grup?

W LSR w momencie tworzenia Strategii wlasciwie zdefiniowano
grupy defaworyzowane (osoby bezrobotne, osoby do 35 lat, kobiety).
Zaplanowane w Strategii dzialania odpowiadaly na potrzeby tych
grup w momencie przygotowywania LSR.

Obecna sytuacja makroekonomiczna odnoszaca si¢ do poziomu
bezrobocia wsrod tych grup oséb potwierdza takze, ze grupy te
zostaty zdefiniowane prawidlowo i cechujg si¢ w calym okresie
analizy trudng sytuacja na ryku pracy. Kierunki zmian w tym
zakresie powinny stanowi¢ natomiast podstawe do ponownego
zdiagnozowania sytuacji na rynku pracy w regionie na etapie
tworzenia nowej Strategii.

Jaki byt wpltyw LSR na poziom
ubdstwa 1 wykluczenia spotecznego?

Analiza zapisow LSR wskazuje, ze w Strategii przewidziano dwa
typu bezposrednich dziatan majacych za zadanie walke z ubostwem
i wykluczeniem spolecznym:

a. wplyw na obnizenie poziomu bezrobocia poprzez wsparcie dla
przedsigbiorcow, powigzane z wymogiem tworzenia nowych miejsc
pracy.

b. dziataniami wprost ukierunkowanymi w ramach LSR na kwestie
wykluczenia spotecznego byly finansowane ze s$rodkow RPO
przedsiewzigcia, ktore byly ukierunkowane na rewitalizacje, takze w
ujeciu  aktywizacji  os6b  zagrozonych  marginalizacja,
zamieszkujacych na terenach o niskim poziomie rozwoju
spotecznego i ekonomicznego.

Jakie dziatania nalezy podejmowacé w
skali lokalnej na rzecz ograniczania
ubostwa 1 wykluczenia spotecznego?

Wstepna analiza sytuacji w regionie wskazuje, ze w zakresie
ograniczania ubostwa i wykluczenia spotecznego pozadane jest w
przysztosci przede wszystkim przeprowadzenie doglebnej analizy
obecnej sytuacji obszaru LGD w tym zakresie i identyfikacja
priorytetowych dziatan do realizacji na przyszto§¢. Pozadanymi
dzialaniami w sferze walki z ubéstwem i1 wykluczeniem spotecznym
na terenie LGD sa przede wszystkim:

a. aktywizacja seniorow,

b. walka z uzaleznianiami, w tym uzaleznieniami behawioralnymi
wsrod osob miodych,

c. wsparcie dla 0séb niepetnoprawnych oraz ich rodzin,

W jakim stopniu projekty realizowane
w ramach LSR byly innowacyjne?

W dotychczas przeprowadzonych naborach wnioskow w ktorych
brano pod uwagg kwesti¢ innowacyjnosci, 100% operacji byto
uznawanych za innowacyjne, stad nalezy uzna¢, ze projekty
realizowane w ramach LSR byly w bardzo wysokim stopniu
innowacyjne — biorgc pod uwage =zastosowang definicje
innowacyjnosci.

Jakie mozna wyr6zni¢ typy innowacji
powstatych w ramach LSR?

Za innowacyjne uznawano zaroéwno nowe ustugi na terenie LGD jak
i ustugi juz istniejace, ktore podlegaly udoskonaleniu w wyniku
realizacji wspotfinansowanych projektow.

W odniesieniu do tematyki, przewazala innowacyjnos$¢ o charakterze
produktowym zakladajaca zaoferowanie na rynku nowych,
nieistniejacych dotychczas produktow lub ustug; bardzo czesto takze
dana operacja zostata uznana za innowacyjna w wiecej niz jednym
wymiarze o ktdrym méwi definicja innowacyjnosci.

Jaka byta skutecznos¢ i efekty dziatania
wdrazania projektow wspotpracy?

W ramach projektow wspotpracy w Strategii LGD zaplanowala do
realizacji cztery projekty - efektami realizacji w/w projektow byla
wymiana do§wiadczen miedzy partnerami, promocja regionu oraz
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integracja lokalnych $rodowiska z mieszkancami innych regionow
kraju. Oceniono wysoko skuteczno$¢ tego typu projektow.

Jaka formg¢ 1 =zakres powinny
przyjmowac projekty wspotpracy w
przysztosci?

Obecna forma i zakres projektow wspodlpracy sa wystarczajace —
ankietowane osoby nie widza potrzeby dokonywania zmian w tym
zakresie. Wazne jest utrzymanie mozliwosci realizacji tego typu
projektow przez LGD w przysztosci (w nowym okresie
programowania).

Czy sposob dziatania partnerow w
ramach LGD pozwalal na efektywna i
skuteczna realizacje LSR?

Dzialania partneréw w ramach LGD pozwalaty na efektywna i
skuteczng realizacje LSR - ocena dziatania partneréw — rozumianych
zaré6wno jako dziatania cztonkéw Stowarzyszenia jak 1 jako
dziatalno$¢ cztonkéw Rady — jest jednoznacznie pozytywna.

Jaka jest skutecznos¢ i efektywnos¢
dzialafh biura LGD (animacyjnych,
informacyjno-promocyjnych,
doradczych?

Biuro LGD cechuje si¢ wysoka skuteczno$¢ podejmowanych dziatan
skierowanych do wnioskodawcow, czego efektem jest wysokie
zainteresowanie naborami wnioskow, ale takze aktywne
uczestnictwo wnioskodawcoéw w  spotkaniach 1 szkoleniach
organizowanych przez Grupe. Kwestia ta dotyczy wszystkich dziatan
podejmowanych przez LGD, tj. animacyjnych, informacyjno-
promocyjnych, doradczych.

Jakie zmiany nalezy wprowadzi¢ w
dziataniach LGD by skuteczniej
realizowata LSR?

Bardziej skuteczna realizacja LSR wymaga podjgcia w przysztosci
nastepujacych dziatan (cze$¢ z wymienionych kwestii dotyczy takze
zmian w dziataniach Samorzadu Wojewddztwa oraz ARIMR):

a. Zwigkszenie wielkosci srodkow finansowych na funkcjonowanie
Grupy, ktore pozwolityby na wzrost ilosci realizowanych dziatan
animacyjnych,

b. Zwigkszanie $wiadomosci
realizowanych przez nich operacji
zawartych w LSR,

c. Uproszczenie dokumentacji konkursowej (np. biznes plan) oraz
zasad 1 procedur realizacji projektow, tak aby byly one jak najmniej
skomplikowane i jak najbardziej przyjazne dla wnioskodawcow.

beneficjentow o znaczeniu
dla zrealizowania celow

Czy realizacja finansowa i rzeczowa
LSR odbywata si¢ zgodnie z planem?

Realizacja finansowa i rzeczowa LSR odbywa si¢ zgodnie z planem
- wnioski, ktore aktualnie sa w trakcie weryfikacji w Urzedzie
Marszatkowski wraz ze $rodkami juz rozliczonymi oraz
zakontraktowanymi pozwalajg na osiagniecie zalozonych w LSR
wskaznikow oraz wykorzystanie budzetu na wdrazanie LSR w
zaktadanych ilo§ciach i kwotach.

Czy procedury naboru, wyboru i
realizacji projektow byty wystarczajaco
przejrzyste i przyjazne dla
beneficjentow?

Procedury naboru, wyboru i realizacji projektow byly wystarczajaco
przejrzyste i przyjazne dla beneficjentow — wszystkie strony biorace
udziat w naborach 1 ocenie wniosko6w oceniali pozytywnie
obowigzujace procedury i nie mieli uwag co do ich ewentualnej
zmiany.

Czy kryteria pozwalaly na wybor
najlepszych projektow (spojnych z
celami LSR)?

Kryteria wyboru operacji pozwalaly na wybor najlepszych
projektow, spojnych z celami LSR - wszystkie strony bioragce udziat
w naborach i ocenie wnioskow nie zglaszaly watpliwosci odno$nie
kryteridow wyboru.

Czy przyjety system wskaznikow
pozwalal na zebranie wystarczajacych
informacji o procesie realizacji LSR i
jej rezultatach?

Przyjety system wskaznikow pozwalal na zebranie wystarczajacych
informacji o procesie realizacji LSR i jej rezultatach - zbierane dane
s wiarygodne, a ich zrodla trafne - na obecnym etapie system
zastosowanych wskaznikdw nie wymaga zmiany.

Czy dziatalnos¢ LGD wplywa na
poprawe  komunikacji ~ pomigdzy
roéznymi aktorami, budowanie
powigzan migdzy nimi i sieciowanie?

Dziatalnos¢ LGD wptywa pozytywnie na poprawe komunikacji
pomiedzy réznymi aktorami, budowanie powigzan miedzy nimi i
sieciowanie - dziatalno$¢ Grupy stanowi podstawe do sieciowania i
skupiania wspotpracy réznych osob i podmiotow z terenu objetym
LSR. Istnieje przy tym silna korelacja miedzy wspotpraca z Grupa i
angazowaniem si¢ w jej dziatalno$¢ a pozniejsza aktywnoScig w
ubieganiu si¢ o srodki finansowane w ramach wdrazania LSR

Czy stworzony dzigki wsparciu w
ramach LSR potencjat rozwojowy jest
w dostateczny sposob wykorzystywany
i promowany?

Stworzony dzigki wsparciu w ramach LSR potencjat rozwojowy jest
w dostateczny sposob wykorzystywany i promowany - wytworzony
w ramach Strategii potencjal jest w praktyce wykorzystywany
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(wskazniki rezultatu) 1 przynosi zamierzone efekty w postaci
oddzialywania na zaktadane wskazniki oddziatywania.

Czy projekty realizowane w ramach
LSR sa spdjne ze zidentyfikowanym
potencjalem rozwojowym  obszaru
objetego LSR 1 czy te projekty
przyczyniaja si¢ do jego wzmocnienia?

Projekty realizowane w ramach LSR sg spdjne ze zidentyfikowanym
potencjalem rozwojowym obszaru objetego LSR i przyczyniaja si¢
do jego wzmocnienia - analiza zapisow Strategii wskazuje na
poprawnos¢ przygotowania jej struktury logicznej i metodologicznie
poprawng konstrukcje zalezno$ci na linii diagnoza — analiza SWOT
— obszary problemowe — cele Strategii.

Widoczne i wysoko oceniane sg efekty realizacji Strategii w postaci
rozwoju funkcji turystycznej regionu, wzmacniania lokalnej
tozsamosci kulturowej, poprawy jakosci zycia lokalnej spotecznosci
czy wzrostu poziomu przedsiebiorczosci.

Czy przeprowadzone w ramach LSR

inwestycje sa komplementarne
wzgledem siebie lub wzgledem
wiodgcego projektu/tematu

okreslonego w LSR?

Przeprowadzone w ramach LSR inwestycje sa komplementarne
wzgledem wiodacych projektow/tematéow okreslonego w LSR -
wszystkie operacje, wybrane do dofinansowania, ktére na etapie
oceny przeszly pozytywnie ocen¢ zgodnosSci z celami LSR sa
wzgledem siebie komplementarne i wptywaja na realizacje celow
glownych Strategii.

Zrédlo: Opracowanie wiasne.
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VII. PODSUMOWANIE ZAWIERAJACE WNIOSKI I REKOMENDACJE.
W ponizszej tabeli przedstawiono zbiorczo wnioski 1 rekomendacje odnoszace si¢ do

kazdego pytania badawczego.

Tabela 7. Wnioski i rekomendacje z badania.

wskaznikow LSR?

Pytanie badawcze Whioski Rekomendacje®
Jaki jest stopien osiggniecia celu | Wskazniki odziatywania | Oparcie w przysztosci wszystkich
glownego i1 przypisanych do niego | przypisane w LSR do | wskaznikow  odzialywania na

wyznaczonych celow gtéwnych,
oparte o dane GUS zostaly juz na
obecnym etapie wdrazania LSR
(koniec 2021 roku) osiagnicte w
wysokosci przekraczajacej
warto$ci zalozone w Strategii.
Wskaznik oparty o  ankiety
monitorujace zostanie
zweryfikowany po zakonczeniu
wszystkich operacji realizowanych
w ramach wdrazania Strategii.
Brak uwag dotyczacych
dezaktualizacji zapisow Strategii w
zakresie wyznaczonych celow.
Projekty wybrane do realizacji
spelniajg cele LSR — na etapie
oceny kazdy projekt jest oceniany
pod katem zgodnosci z celami
Strategii — tylko operacje zgodnie z
celami LSR moga zosta¢ wybrane
do dofinansowania.

danych oficjalnej statystyki GUS
lub innych instytucji.

Jaki jest wptyw LSR na kapital
spoteczny, w tym w szczegdlnosci
na aktywnos¢ spoteczna,
zaangazowanie w sprawy lokalne?

W jaki sposob nalezatoby wspierac
rozwdj kapitatu spotecznego w
przysztosci?

Efekty rzeczowe jak 1 rezultaty
przedsiewzie¢  ukierunkowanych
na rozwoj kapitatu spotecznego
zostaty w ramach LSR w znacznej
mierze zrealizowane juz na
obecnym etapie wdrazania
Strategii.

Kwestie pobudzenia aktywnoS$ci
lokalnej spolecznosci w
organizowanych konkursach,
stanowily jeden z priorytetow w
obecnej Strategii — dedykowano w
tym zakresie $rodki na rozwoj
kapitalu spotecznego oraz
infrastruktury spoteczne;.
Widoczna jest natomiast niska
aktywno$¢ NGO w aplikowaniu o
wsparcie.

Widoczne sa aktywne dziatania
LGD prowadzone zarowno w
ramach projektow wspotpracy jak i

biezacej  dziatalnosci  Grupy,
nakierunkowane na  budowg
kapitatu spotecznego oraz

aktywizacj¢ mieszkancow.

Umozliwienie  aplikowania o
$rodki dla grup nieformalnych, na
realizacje matych projektow o
charakterze nie inwestycyjnym.

Umozliwienie wigkszej
elastycznosci dla LGD w zakresie
podziatu $rodkéw budzetu nowej
LSR na poszczegdlne
sektory/obszary ~ wsparcia oraz
potozenie wigkszego nacisku w
dokumentach programowych w
nowym okresie programowania na

kwestie budowy kapitatu
spotecznego.

Uproszczenie dokumentac;ji
aplikacyjnej i wymagan

formalnych dla wnioskodawcow
ubiegajacych si¢ o wsparcie.

Zwigkszenie srodkoéw finansowych
na funkcjonowanie LGD w celu
umozliwienia realizacji wickszej

liczby zadan zwigzanych z
aktywizacja i integracja
mieszkancow.

Zmiany formy finansowania

operacji realizowanych przez NGO

8 Zawarte w przedmiotowej tabeli rekomendacje dotycza nie tylko LGD ale takze innych instytucji biorgcych w
udzial we wdrazaniu RLKS, tj. Samorzadu Wojewodztwa, ARIMR oraz Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi
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Widoczna jest aktywna dziatalno$¢
cztonkéw LGD w dziatalno$ci
statutowej Stowarzyszenia oraz
realizowanych projektach.

poprzez przekazywanie wickszej
niz obecnie cz¢éci dofinansowania
w formie wyprzedzajacego
finansowania lub latwiejszych i
tanszych do uzyskania zaliczek.

Przeprowadzenie doglebnej
diagnozy zwiazanej ze stanem
rozwoju kapitatu spotecznego na
terenie LGD 1 potrzebami w tym
zakresie — tak aby precyzyjnie
okreslic cele i kierunki dziatan

jakie zostang wyznaczone W
nowym dokumencie
strategicznym.

W jakim stopniu realizacja LSR
przyczynita si¢ do rozwoju
przedsiebiorczosci?

Czy i w jaki sposob wspieranie

przedsigbiorczosci  w  ramach
kolejnych  edycji LSR  jest
wskazane?

Kwestia rozwoju
przedsigbiorczosci stanowita jeden
z najwazniejszych priorytetow
realizacji LSR.

Docelowy poziom wskaznikow
produktu przedsiewzigc
skierowanych do  podmiotow

gospodarczych nie zostal jeszcze
osiggniety — realizacja tych
przedsiewzie¢ nie jest jednak
zagrozona, biorac pod uwage
obecny etap wdrazania Strategii.
Poziom realizacji celow
szczegotowych mierzonych
wskaznikami rezultatu w postaci
liczby utworzonych miejsc pracy,
zostat zrealizowany juz na obecny
etapie wdrazania w LSR w 78% (na
poziomie podpisanych uméw) —
jego pelna realizacja nie jest
Zagrozona.

Poziom bezrobocia na terenie LGD
— mimo, ze uleglt on w ostatnich
latach dynamicznemu obnizeniu —
pozostaje wcigz na poziomie

wyzszym  niz  Srednia  dla
wojewddztwa czy kraju. Podobnie
poziom rozwoju
przedsigbiorczosci  jest  wciaz

nizszy od regionu i kraju.

Z uwagi na dynamiczny spadek
bezrobocia w ostatnich latach
wydaje si¢, ze na czoto glownych
probleméw z jakimi musi sig
mierzy¢  lokalna  spolecznosc¢
wysuwaja si¢ takze inne kwestie,
np. brak wykwalifikowanych
pracownikow do pracy, integracja
imigrantow 1 ich przystosowanie
do lokalnego ryku pracy, rozwoj
energooszczednych  technologii,
itp. Stad pozadana jest zmiana
modelu podejscia do priorytetow w
zakresie wsparcia przedsigbiorcow
w nowym okresie programowania,
Przeprowadzenia gruntowej
diagnozy dotyczacej rozwoju
przedsigbiorczosci na terenie LGD
i wskazanie branz najistotniejszych
dla rozwoju regionu, ktore
wymagaly wsparcia ze strony
funduszy UE. W tym zakresie
sugeruje si¢ analize branz, ktore

dominowaty wsrod
przedsigbiorcow sktadajacych
wnioski o dofinansowanie w

ramach podejmowania i rozwoju
dziatalnosci  gospodarczych w
konczacym sig okresie
programowania i ukierunkowanie
srodkow dostepnych w przysztosci
na te branze — jako najbardziej
zainteresowane 1 najbardziej
potrzebujace wsparcia.

Odejscie od sytuacja wsparcia
turystyki jako jedynej
preferowanej branzy dziatalnosci.

W jakim stopniu LSR przyczynita
si¢ do budowania lokalnego
potencjalu w zakresie turystyki i

dziedzictwa kulturowego? kulturowego — wskazano w | nowym okresie programowania
W jakich kierunkach nalezy | Strategii cel glowny | dotycza:
wspieraé rozwoj lokalnego | ukierunkowany na turystyke; | a. Wydtuzenia sezonu
potencjatu turystycznego? ponadto ~w  ramach  celu | turystycznego,
dotyczacego rozwoju | b. Poprawy jakosci $wiadczonych
przedsigbiorczosci wysoko | ushug turystycznych,

W ramach LSR w zastosowano
kompleksowe  podejscie do
wsparcia turystyki i dziedzictwa

Glowne kierunki w jakich powinno
by¢ kierowane wsparcie lokalnego
potencjalu  turystycznego = w
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preferowano wnioskodawcow
dziatajacych w branzy ushlug
turystycznych i
okototurystycznych.

Dane statystyczne wskazuja, ze od
roku 2014  notowany  jest
systematyczny wzrost na terenie
LGD zaréwno liczby miejsc
noclegowych  jak 1 liczny
udzielonych noclegow — co jest
wynikiem m.in. dziatan
podejmowanych w ramach
wdrazania LSR.

Mieszkancy pozytywnie oceniajg
rozwoj regionu w takich kwestiach
jak:  atrakcyjno$¢  turystyczna,
promocja regionu czy rozwoj
infrastruktury i oferty kulturalne;j.

c. Zapewnienia kompleksowoSci
ustug turystycznych.

LSR wlasciwie

grupy

Czy W
zdefiniowano
defaworyzowane oraz czy
realizowane w ramach LSR
dziatania odpowiadaty na potrzeby
tych grup?

W LSR wskazano trzy grupy
defaworyzowane: bezrobotnych,
osoby do 35 lat, kobiety.

Majac na wzgledzie sytuacje
spoteczno — ekonomiczng w
momencie pisania obecnej LSR,

wlasciwie  zdiagnozowano i
Wyznaczono grupy
defaworyzowane.

W Strategii wsparcie dla tych grup
osob  preferowano w ramach
dwoch przedsiewzigé dotyczacych

podejmowania i rozZwoju
dziatalnosci gospodarczych.
Realizacja budzetu w/w

przedsiewzigcia wynosi 85% (na
poziomie podpisanych umow).

Punktacje za kryterium dotyczace
grupy defaworyzowanej uzyskato
90,42% wnioskow zlozonych w

ramach  oglaszanych  naborow
dotyczacych dwoch w/w
przedsiewzigc.

Realizowane w ramach LSR

dziatania odpowiadaty na potrzeby

zidentyfikowanej grupy
defaworyzowane;. Obecna
sytuacja makroekonomiczna
odnoszaca si¢ do  poziomu

bezrobocia wsrdd tej grupy osob
potwierdza takze, ze grupy te
zostaty zdefiniowane prawidlowo i
cechuja si¢ w calym okresie
analizy trudng sytuacja na ryku
pracy.

Tempo oraz kierunki zmian
dotyczace bezrobocia na terenie
LGD powinny stanowi¢ podstawe
do ponownego zdiagnozowania
sytuacji na rynku pracy w regionie
na etapie tworzenia nowej Strategii
1 wyznaczenia na tej podstawie
grup uznanych za
defaworyzowane.

Jaki byl wptyw LSR na poziom
ubdstwa i wykluczenia
spotecznego?

Jakie dziatania nalezy podejmowac
w skali lokalnej na rzecz
ograniczania ubostwa i
wykluczenia spotecznego?

W Strategii przewidziano dwa typu
bezposrednich dziatan majacych za
zadanie walk¢ z ubdstwem i
wykluczeniem spotecznym:

- obnizenie poziomu bezrobocia
poprzez wsparcie dla
przedsigbiorcow, powigzane z

Na etapie opracowania nowej
Strategii nalezy przeprowadzi¢
doglebna analizg obecnej sytuacji
obszaru LGD w zakresie ubostwa i
wykluczenia spotecznego.

Pozadanymi dziataniami w sferze
walki z ubdstwem i1 wykluczeniem
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wymogiem tworzenia
miejsc pracy.

- finansowane ze s$rodkow RPO
przedsiewzigcia,  ktore  byly
ukierunkowane na rewitalizacje,
takze w ujeciu aktywizacji osOb
zagrozonych marginalizacja,
zamieszkujacych na terenach o
niskim poziomie rozwoju
spotecznego i ekonomicznego.
Obecnie sytuacja materialna rodzin
w regionie ulegla  znacznej
poprawie.

nowych

spotecznym na terenie LGD sa
przede wszystkim:

a. aktywizacja seniorow,

b. walka z uzaleznianiami, w tym

uzaleznieniami  behawioralnymi
wsrod osob mtodych,
c. wsparcie dla 0s6b

niepelnoprawnych oraz ich rodzin,

W jakim stopniu  projekty
realizowane w ramach LSR byty
innowacyjne?

Jakie mozna wyr6zni¢ typy
innowacji powstatych w ramach
LSR?

W dotychczas przeprowadzonych
naborach wnioskoéw 100% operacji
wybranych do dofinansowania
bylo uznawanych za innowacyjne
(w przedsiewzieciach w ktorych
punktowano innowacyjnosc).

Za innowacyjne uznawano
zarobwno nowe ustugi na terenie
LGD jak i ustugi juz istniejace,
ktore podlegaty udoskonaleniu w
wyniku realizacji
wspotfinansowanych  projektow.
W  odniesieniu do tematyki,
przewazala  innowacyjno$¢ o
charakterze produktowym
zakladajaca zaoferowanie na rynku
nowych, nieistniejacych
dotychczas produktéw lub ustug;
bardzo czesto takze dana operacja
zostata uznana za innowacyjng w
wigce] niz jednym wymiarze o
ktorym mowi definicja
innowacyjnosci.

Kontynuacja preferowania
innowacji w kryteriach wyboru
operacjii w nowym okresie
programowania.

Jaka byla skutecznos¢ i efekty
dziatania wdrazania projektow
wspolpracy?

Jaka forme i =zakres powinny
przyjmowac projekty wspotpracy
W przysztosci?

W ramach projektow wspotpracy
w Strategii LGD zaplanowata do
realizacji cztery tego typu projekty.
Efektami realizacji w/w projektow

bylta  wymiana  dos$wiadczen
miedzy partnerami, promocja
regionu oraz integracja

spotecznosci lokalnych.

Obecna forma i zakres projektow
wspolpracy sg wystarczajace —
ankietowane osoby nie widzg
potrzeby dokonywania zmian w
tym zakresie.

Rekomenduje  si¢  utrzymanie
mozliwosci realizacji tego typu
projektow  przez LGD w
przysztosci (w nowym okresie
programowania).

Czy sposob dzialania partnerow w
ramach LGD pozwalal na
efektywna i skuteczng realizacje
LSR?

Ocena dziatania partneréw —
rozumianych ~ zaréwno  jako
dziatania cztonkoéw
Stowarzyszenia jak 1  jako
dziatalno$¢ cztonkoéw Rady — jest
jednoznacznie pozytywna.

Jaka  jest skutecznosc¢ i
efektywnos¢ dziatan biura LGD
(animacyjnych, informacyjno-

promocyjnych, doradczych?

Biuro LGD cechuje si¢ wysoka
skutecznos¢ podejmowanych
dziatan skierowanych do
wnioskodawcow, czego efektem

Zwigkszenia $srodkoéw finansowych
na funkcjonowanie Grupy w
nowym okresie programowania,
ktoére pozwolityby intensyfikacje
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Jakie zmiany nalezy wprowadzi¢ w
dziataniach LGD by skuteczniej
realizowata LSR?

jest  wysokie zainteresowanie
naborami wnioskow, ale takze
aktywne uczestnictwo

wnioskodawcow w spotkaniach i
szkoleniach organizowanych przez
Grupg.

Podsumowujac nalezy wskazac, ze
biorac pod uwage wyniki tego
bloku pytan skierowanych do
wnioskodawcow, najwyzej
oceniana jest (najwigcej
odpowiedzi pozytywnych) kwestia
potrzebna kontynuowania
dziatalnosci przez LGD, fakt, ze
bez LGD obszar rozwijatby sig
gorzej oraz widoczno§¢ na
obszarze gminy inwestycji i
dziatan finansowanych ze §rodkow
UE. Relatywnie najmniej
korzystnie (najwiecej odpowiedzi
negatywnych) oceniane zostalo
informowanie 0 biezacej
dziatalnosci Grupy.

realizowanych dziatan
animacyjnych.

Zwigkszanie swiadomosci
beneficjentow 0 znaczeniu

realizowanych przez nich operacji
dla zrealizowania celéw zawartych
w LSR.

Uproszczenie dokumentac;ji
konkursowej oraz zasad i procedur
realizacji projektow, tak aby byty
one jak najmniej skomplikowane i

jak najbardziej przyjazne dla
whnioskodawcow.

Intensywniejsza promocja
dziatalnosci LGD wsrod

mieszkancOw - proponuje si¢ w
tym zakresie aby po zakonczonych
naborach przygotowaé¢ kampanie
informujaca o LGD i o efektach
zrealizowanych projektow

finansowa 1
odbywata si¢

Czy realizacja
rzeczowa LSR
zgodnie z planem?

Na koniec 2021 roku na poziomie
podpisanych uméw budzet LSR
zostal zrealizowany ogotem w
80,87%.

Analiza  poziomu  realizacji
budzetu, uwzgledniajaca pomoc
wyptacona beneficjentom
wskazuje, ze dotychczas
wyptacono kwote stanowigca 48%
budzetu catej LSR.

Sredni poziom realizacji
wszystkich wskaznikéw produktu
na etapie podpisanych umow
wynosi 94%.

Sredni poziom realizacji
wszystkich wskaznikéw produktu
na etapie wyplaconej pomocy
wynosi 84%.

Sredni poziom realizacji
wskaznikow  rezultatu ~ wynosi
77,8% (bazujac na poziomie

podpisanych umow).

Wnhnioski, ktére aktualnie sg w
trakcie weryfikacji w Urzedzie
Marszatkowski wraz ze srodkami
juz rozliczonymi,
zakontraktowanymi oraz
planowanymi naborami pozwalaja
na osiagnigcie zatozonych w LSR
wskaznikow oraz wykorzystanie
budzetu na wdrazanie LSR w
zaktadanych ilo§ciach i kwotach.

Uproszczenie i skrocenie
dokumentacji aplikacyjnej, jaka
sktadajg wnioskodawcy — tak aby
jej przygotowanie bylo jak
najmniej pracochtonne i
problematyczne dla

wnioskodawcéw a jednocze$nie
jak najmniej czasochtonne dla os6b
oceniajacych.

Czy procedury naboru, wyboru i

realizacji projektow byly | strony LGD w przeprowadzenie
wystarczajaco  przejrzyste i | naborow i oceny wnioskow jak i -
przyjazne dla beneficjentow? wnioskodawcy oceniali

pozytywnie obowigzujace

Zar6wno osoby zaangazowane ze
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procedury i nie mieli uwag co do
ich ewentualnej zmiany.

Czy kryteria pozwalaty na wybor
najlepszych projektow (spdjnych z
celami LSR)?

Whnioskodawcy oraz  0soby
zaangazowane w nabor 1 oceng
wnioskow nie zglaszajg
watpliwosci odnosnie kryteriow.
W konsekwencji nie ma potrzeby
zmian kryteriow, a obecny ich
katalog spetnia swoja role.

Zastrzezenia  budzi  kryterium
dotyczace zawegzenia udzielanej
pomocy do turystyki — podczas
budowania nowej LSR nalezy
dokona¢ ponowne;j analizy
rozwoju przedsigbiorczo$ci wraz z
identyfikacja branz
najwazniejszych z punktu widzenia
gospodarczego rozwoju regionu,
ktore powinny by¢ wspierane w
nowym okresie programowania.

Czy przyjety system wskaznikow

pozwalat na zebranie
wystarczajacych  informacji o
procesie realizacji LSR 1 jej
rezultatach?

system  wskaznikow
wszystkie  potrzebne
informacje niezbgdne do
okreslenia skutecznosci
interwencyjnej Strategii. Zbierane
dane s3 wiarygodne, a ich zrodta
trafne - na obecnym etapie system
zastosowanych wskaznikow nie
wymaga zmiany.

Przyjety
dostarcza

Czy dziatalnos¢ LGD wplywa na

poprawe komunikacji pomiedzy
réznymi aktorami, budowanie
powigzan  miedzy nimi i
sieciowanie?

Dziatalnos¢ ~ Grupy  stanowi
podstawe do  sieciowania i
skupiania wspolpracy roznych
0s0b 1 podmiotdéw z terenu objetym
LSR.

Istnieje silna korelacja migdzy
wspolpraca z Grupa i
angazowaniem si¢ W jgj
dziatalnos¢ a pdzniejsza
aktywnoscia w ubieganiu si¢ o
srodki finansowane w ramach
wdrazania LSR.

Statystyki $§wiadcza o czestym
kontakcie wnioskodawcow z LGD
i wskazuja na ewidentne korzysci
jakie widzi ta grupa osob w
utrzymywaniu komunikacji w tym
zakresie, a tym samym na istotng
role w budowaniu sieci kontaktow
jaka petni w regonie LGD.
Waznym elementem zwlaszcza
dotyczacym sieciowania, ale takze
budowanie wigzi miedzy
podmiotami z terenu LGD a
instytucjami z innych regionow
kraju sa realizowane przez Grupe

Podtrzymanie dotychczasowej
dziatalnosci Grupy.

projekty wspdlpracy
Czy stworzony dzigki wsparciu w | Wytworzony w ramach Strategii
ramach LSR potencjat rozwojowy | potencjat  jest ~w  praktyce
jest w  dostateczny  sposob | wykorzystywany (wskazniki

wykorzystywany i promowany?

rezultatu) 1 przynosi zamierzone
efekty w postaci oddziatywania na
zaktadane wskazniki
oddzialywania. Potwierdzaja to
takze wyniki badan ankietowych
mieszkancow, ktorzy zauwazaja,
korzystaja 1 doceniajg projekty
realizowane przez LGD.
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Czy projekty realizowane w
ramach LSR sa spdjne ze
zidentyfikowanym  potencjalem
rozwojowym obszaru objetego
LSR i czy te projekty przyczyniaja
si¢ do jego wzmocnienia?

Projekty realizowane w ramach
LSR sg spojne ze
zidentyfikowanym  potencjalem
rozwojowym obszaru objgtego
LSR - analiza zapisow Strategii
wskazuje jednoczes$nie na
poprawno$¢ przygotowania jego
struktury logicznej i
metodologicznie poprawng
konstrukcje zaleznosci na linii
diagnoza — analiza SWOT -
obszary problemowe — cele
Strategii.

Mieszkancy zauwazajg i doceniaja
poprawe jako$ci zycia w miejscu
ich zamieszkania.

Czy przeprowadzone w ramach
LSR inwestycje s
komplementarne wzglgdem siebie
lub wzgledem wiodacego
projektu/tematu  okreslonego w
LSR?

Z uwagi na Sciste zawezenie
tematyki Strategii do trzech celow
glownych, wszystkie operacje,
wybrane do dofinansowania, ktore
na  etapie oceny  przeszly
pozytywnie oceng zgodno$ci z
celami LSR s3g wzgledem siebie
komplementarne. Widoczna jest
komplementarno$é i
kompleksowo$¢  realizowanych
operacji skupiajacych si¢ wokok:
integracji dzialan podmiotow z
réznych  sektoréow,  realizacji
wzajemnie uzupelniajacych si¢
dziatan inwestycyjnych i
nieinwestycyjnych oraz operacji
typowo komercyjnych
nastawionych na zysk z operacjami
0 charakterze publiczne;j,
ogodlnodostepnej infrastruktury czy
dostepnych dla wszystkich
zainteresowanych ~ w  sposob
nieodptatny dziatan aktywizacyjno
— integrujacych

Zrédlo: Opracowanie wiasne.
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VIIL SPIS TABEL I WYKRESOW.
VIII.1. Spis tabel

Tabela 1. Zestawienie obszarow badawczych i pytan badawczych.

Tabela 2. Metody badawcze stuzace odpowiedzi na poszczegdlne pytania badawcze.

Tabela 3. Finansowa realizacja celdw oraz przedsigwzie¢ w LSR.

Tabela 4. Rzeczowa realizacja celow oraz przedsigwzig¢ w LSR.

Tabela 5. Rzeczowa realizacja wskaznikow obowiazkowych w zakresie PROW.
Tabela 6. Odpowiedzi na poszczegdlne pytania badawcze.

Tabela 7. Wnioski i rekomendacje z badania.
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VIIL.2. Spis wykresow.

Rysunek 1. Zmiana wartos$ci wskaznikow oddzialywania okreslonych w LSR w latach 2014-2021.

Rysunek 2. Przedsiebiorczo$¢ i bezrobocie na terenie LGD na tle regionu i kraju w 2021 roku.

Rysunek 3. Ruch turystyczny na terenie LGD w latach 2014-2021 (liczba obiektéw oraz miejsc noclegowych).
Rysunek 4. Zmiany odsetka osob z grup defaworyzowanych w latach 2014-2021 na terenie powiatu lipnowskiego.
Rysunek 5. Beneficjenci srodowiskowej pomocy spotecznej na 10 tys. ludnosci w latach 2014-2021, na terenie
LGD.

Rysunek 6. Skad dowiedzial/a si¢ Pan/i o naborze wnioskéw w LGD (dane w % - mozliwe bylo wskazanie wiecej
niz jednej odpowiedzi).

Rysunek 7. Skad dowiedzieli si¢ Panstwo o takich mozliwosciach dofinansowania projektow za posrednictwem
LGD (dane w % - istniata mozliwo$¢ wskazania wigcej niz jednej odpowiedzi).

Rysunek 8. Czy na etapie sktadania wniosku korzystal/a Pan/i z jakiej$ formy wsparcia ze strony LGD?

Rysunek 10. Prosze powiedzie¢, czy wspodtpraca z LGD miata wpltyw na skuteczne aplikowanie w ramach
Programu?

Rysunek 9. Jak ocenia Pan/i wsparcie udzielone przez LGD na etapie sktadania wniosku?

Rysunek 11. Czy na etapie realizacji lub rozliczania projektu korzystal/a Pan/i z jakiej$ formy wsparcia ze strony
LGD?

Rysunek 12. Jak ocenia Pan/i wsparcie udzielone przez LGD na etapie realizacji badz rozliczania projektu?
Rysunek 13. W jakim stopniu zgadza si¢ Pan/i z nastepujacymi stwierdzeniami? Prosze oceni¢ nastgpujace
kwestie.

Rysunek 14. Czy procedury wyboru projektow byly wystarczajaco przejrzyste i przyjazne dla Panstwa?

Rysunek 15. Czy przyjete kryteria pozwalaly na wybor najlepszych projektow?

Rysunek 16. Czy kryteria byly jednoznaczne i obiektywne?

Rysunek 17. Czy bral/a Pan/i lub organizacja ktora Pan/i reprezentuje udziat w tworzeniu LSR?

Rysunek 18. Prosze powiedzie¢, czy wspodtpraca z LGD miata wpltyw na skuteczne aplikowanie w ramach
Programu?

Rysunek 19. Czy obecnie pozostaja Panstwo w kontakcie z LGD?

Rysunek 20. Jak czgsto komunikuje si¢ Pan/i z LGD?

Rysunek 21. Struktura liczby operacji wg rodzaju wnioskodawcy - wg stanu na koniec 2021 roku - liczba
podpisanych uméw wg poszczegdlnych kategorii beneficjentow.
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